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Rozdziat | Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1. Nazwa LGD

Stowarzyszenie Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania ,, Dwie Rzeki”, zwane dalej Stowarzyszeniem, jest partnerstwem
tréjsektorowym, sktadajgcym sie z przedstawicieli wtadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych

i gospodarczych oraz mieszkancéw. W dniu 15 pazdziernika 2015 r. odbyto sie zebranie zatozycielskie, natomiast
z dniem 21 grudnia 2015 roku Stowarzyszenie uzyskato wpis do Krajowego Rejestru Sagdowego.

W LGD cztonkami zwyczajnymi obok oséb fizycznych mogg by¢ takze osoby prawne, w tym jednostki samorzadu
terytorialnego (z wytgczeniem wojewddztw). W przypadku Stowarzyszenia Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania ,,Dwie
Rzeki” jednym z cztonkdéw zatozycieli byto Miasto Bydgoszcz (obecnie petni funkcje cztonka wspierajgcego).
W Stowarzyszeniu obok Walnego Zebrania Cztonkdéw, Zarzadu oraz organu kontroli wewnetrznej, funkcjonuje
dodatkowy organ zwany Radg, ktdra podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR). Nadzér nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg stuzgca realizacji LSR.

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Inicjatywa powotania LGD jest wynikiem potaczenia staran lokalnych organizacji pozarzgdowych i Urzedu Miasta
Bydgoszczy. 2 lipca 2015 roku odbyto sie posiedzenie Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego Miasta Bydgoszczy
dziatajgcej przy Urzedzie Miasta Bydgoszczy, na ktdrym pracownicy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego przedstawili materiat informacyjny dot. instrumentu RLKS w naszym regionie. W $lad za tym
16 oraz 28 lipca 2015 roku RDPP zorganizowata szkolenie dla przedstawicieli organizacji pozarzgdowych oraz
przedsiebiorcéw z terenu Bydgoszczy dotyczace tej tematyki oraz inicjatywy powstania LGD na terenie Bydgoszczy.
Odpowiedzig byt wspdlny wniosek Stowarzyszenia Mitosnikow Starego Fordonu, Fundacji dla Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego, Fundacji Fordoriska Moc, Fordonskiego Klubu Sportowego Wista Fordon skierowany na rece
Rafata Bruskiego - Prezydenta Miasta Bydgoszczy dotyczace zawigzania Lokalnej Grupy Dziatania, ktdrej jednym
z cztonkdw zatozycieli byto Miasto Bydgoszcz. Z biegiem czasu grono grupy inicjatywnej LGD ulegto poszerzeniu,
takze o organizacje i instytucje z innych niz Fordon jednostek urbanistycznych, tj. Btonia, Bocianowa, Fordonu,
Okola, Srédmiescia i Wilczaka. Na jednym ze spotkari grupy inicjatywnej wybrano lidera grupy (Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne — Oddziat w Bydgoszczy), ktérego zadaniem byto przygotowanie do utworzenia Stowarzyszenia i
opracowanie wspélnie z pozostatymi podmiotami Lokalnej Strategii Rozwoju. Kolejne spotkania majgce na celu
tworzenie partnerstwa odbyty sie w sierpniu, wrzesniu i pazdzierniku 2015 roku. Spotkania organizowane i
prowadzone byty przez PTE. Doprowadzity one do zebrania zatozycielskiego, ktére odbyto sie 15.10.2015 roku.
Udziat w nim wzieto 45 oséb fizycznych i 27 reprezentantéw oséb prawnych. Podczas zebrania podjeto m.in.
uchwate o powotaniu Stowarzyszenia Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania ,, Dwie Rzeki”. W dniu 19 maja 2016 roku
pomiedzy Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim a LGD podpisano Umowe o warunkach i sposobie realizacji LSR,
ktorej wdrazanie zakonczy sie w 2023 roku.

Zarzad Stowarzyszenia Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania ,Dwie Rzeki” dnia 26 kwietnia 2016 roku przystapit
w charakterze cztonka do Porozumienia Lokalnych Grup Dziatania Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
dotyczacego funkcjonowania Kujawsko-Pomorskiej Sieci LGD na lata 2016-2023 — Sieci LGD. Il potowa 2016 roku
byta czasem dziatan organizacyjno-administracyjnych, zwigzanych z mozliwoscig pozyskania srodkéw finansowych
na wsparcie biezgce i animacje Lokalnej Strategii Rozwoju, a takze zmierzajgcych do znalezienia odpowiedniego
lokalu oraz zatrudnienia wykwalifikowanej kadry, w celu uruchomienia Biura LGD ,,Dwie Rzeki”. 19 grudnia 2016 r.
podpisano umowe o dofinansowanie projektu , Wsparcie w zakresie kosztéw biezgcych i animacji Stowarzyszenia
Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania ,, Dwie Rzeki”. Podpisanie umowy zapewnito srodki na biezgce funkcjonowanie
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biura i dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci. W 2016 roku ponadto wprowadzono zmiany w Lokalnej Strategii
Rozwoju, dotyczace podziatu kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem Biura LGD na koszty biezgce i animacje.
Zaktualizowano réwniez plan dziatania, uwzgledniajgc przesuniecia srodkow i wskaznikéw miedzy latami.
Konieczno$¢ dokonania zmian w statucie Stowarzyszenia byta podyktowana zmiang ustawy ,Prawo
o stowarzyszeniach”, uwagami organu nadzoru oraz aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju. Cztonkowie
Stowarzyszenia przychylili sie do zaproponowanych zmian i przyjeli uchwate o aktualizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju oraz uchwate o aktualizacji statutu Stowarzyszenia Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania ,,Dwie Rzeki”.

Dziatania Stowarzyszenia w roku 2017 zmierzaty przede wszystkim do podpisania z Urzedem Marszatkowskim
umowy o dofinansowanie projektu grantowego, jak réwniez na wypracowaniu z Instytucjg Zarzadzajaca
ostatecznego ksztattu procedur i kryteriéw wyboru projektédw, co umozliwié miato rozpoczecie naboru wnioskéw,
planowanego od poczatku 2017 roku. 30 listopada 2017 roku, pomiedzy Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim
a Stowarzyszeniem Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania ,Dwie Rzeki” podpisana zostata umowa o dofinansowanie

nn

projektu grantowego pn.: ,Projekt grantowy Stowarzyszenia Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania ,,Dwie Rzeki””.

Dziatania Stowarzyszenia w pierwszej potowie roku 2018 zmierzaty przede wszystkim do uruchomienia
pilotazowego naboru na projekty objete grantem. Zarzad LGD ,, Dwie Rzeki” w roku 2018 wypracowat z Instytucja
Zarzadzajgca ostateczny ksztatt procedur i kryteriow niezbedny do ogtoszenia naboru. W drugiej potowie roku 2018
dziatania LGD ,Dwie Rzeki” skoncentrowane byty przede wszystkim na monitorowaniu wdrazania projektéw
objetych grantem wybranych do dofinasowania oraz uzgodnien z Instytucjg Zarzadzajgcg metodologii
dokumentowania projektéw objetych grantem. W roku 2018 odbyto sie jedno spotkanie Cztonkédw Rady w dniu 22
marca 2018 r. oraz posiedzenia Rady zwigzane z wyborem do dofinansowania projektéw objetych grantem
w ramach naboru 1/G/2018. We wrze$niu 2018 LGD , Dwie Rzeki” zlecita zorganizowanie i przeprowadzenie
warsztatow aktywizacji spotecznej dla 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym z obszaru LSR.
Warsztaty odbywaty sie na terenie Lokalnej Strategii Rozwoju. W 12 przeprowadzonych warsztatach wzieto udziat
tacznie 242 uczestnikdéw zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym. W listopadzie 2018 LGD
zorganizowata wizyte studyjng na obszarze Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Sandry Brdy” i LGR ,Morénka” zwigzang
z animacja lokalnych strategii rozwoju. Wizyta miata na celu poznanie dobrych praktyk z zakresu wsparcia
przewidzianego w LSR, w tym w szczegdlnosci pokazanie mozliwych i kreatywnych rozwigzan w kontekscie
lokalnych problemoéw i potrzeb.

Dziatania Stowarzyszenia w pierwszej potowie roku 2019 zmierzaty przede wszystkim do uruchomienia Il naboru na
projekty objete grantem. LGD ,Dwie Rzeki” w roku 2019 dzieki dziataniom animacyjnym wypracowato duze
zainteresowanie konkursem grantowym w naborze 1/G/2019. Z koricem czerwca 2019 roku Stowarzyszenie LGD
»Dwie Rzeki” zakonczyto realizacje w partnerstwie projekt pn.: ,NEET Staze 2: Droga do zatrudnienia. W drugiej
potowie roku 2019 dziatania LGD ,Dwie Rzeki” skoncentrowane byty przede wszystkim na uruchomieniu konkursu
na projekty podmiotéw innych niz LGD w zakresie aktywizacji co rdwniez udato sie osiggngé. Rada przyznata
dofinansowanie dla 3 Whnioskodawcéw, ktérzy przygotowujg sie do realizacji projektéw. Rozpoczeto réwniez
realizacje drugiego projektu na koszty biezgce i animacje.

W 2020 roku nastgpito zakonczenie kadencji dotychczasowych wtadz LGD i wybér wtadz na nowg kadencje. W 2020
roku obszar objety LSR zostat dotkniety wybuchem pandemii COVID-19. Zdezorganizowat prace zaréwno biura LGD,
jak i grantobiorcéw, realizujgcych granty przydzielone w konkursie 1/G/2019. Wiekszo$¢ grantobiorcow
zdecydowata sie w zwigzku z tym na wydtuzenie okresu realizacji grantéw, przez co rozliczane byty one w drugim
poétroczu 2020, a niektére nawet w pierwszym péfroczu 2021r. W drugim pétroczu 2020 r. nowy Zarzad
Stowarzyszenia skupiat sie na zakonczeniu uzgodnien i wypracowaniu nowej formuty wspierania LGD przez Miasto
Bydgoszcz oraz na przygotowaniu i ogtoszeniu naboru wnioskéw grantowych 1/G/2020.



Rok 2021 r. Stowarzyszenie rozpoczeto kontynuacjg projektu grantowego oraz realizacjg przez grantobiorcow
projektéw wytonionych w konkursie 1/G/2019, ktére Biuro LGD rozliczato i monitorowato. Przygotowywano sie do
procesu oceny, podpisywania umow i realizacji nowego naboru 1/G/2020, z uwagi na duze zainteresowanie,
przedtuzony do 2021 roku zostat nabdr na projekty z zakresu aktywizacji spotecznej numer 1/G/2020. Dokonano
rowniez procesu aktualizacji LSR.

W roku 2022 podpisano umowy na realizacje dwéch projektéow pilotazowych. W potowie roku nastgpity dalsze
zmiany wtadz i kadry w Stowarzyszeniu, ktére od Il potowy roku ustabilizowaty swdj sktad i dziatalnosé.

Podmioty tworzace LGD posiadajg doswiadczenie istotne dla wdrazania planowanej LSR. Miasto Bydgoszcz — jako
jeden z cztonkdéw zatozycieli LGD, za posrednictwem wyspecjalizowanych jednostek i instytucji miejskich prowadzi
szereg programoéw i realizuje liczne inicjatywy na rzecz lokalnej spotecznosci, w tym réwniez na rzecz oséb
wykluczonych spofecznie i zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Wsrédd oséb prawnych tworzacych
Stowarzyszenie sg m.in. podmioty dziatajgce na rzecz aktywizacji spotecznej i zawodowej, promocji
przedsiebiorczosci, w tym przedsiebiorczosci spotecznej. Cztonkowie LGD realizujg przedsiewziecia m.in.
o charakterze kulturalnym, wychowawczym, edukacyjnym, sportowym i obywatelskim. Co wiecej cztonkowie od lat
wspotpracujg ze sobg w kwestii rozwigzywania problemodw spotecznych, przygotowujgc uczestnikéw projektéw
do wejscia na rynek pracy poprzez szkolenia zawodowe, ptatne staze a takze zajecia podnoszace kompetencje
interpersonalne i umiejetnosci poruszania sie po rynku pracy. Dziatania te w znaczacy sposdb wptywajg na
ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego na obszarze objetym LSR. Cztonkowie LGD posiadajg doswiadczenie
w realizacji projektow wspétfinansowanych m.in. z EFS, EFRR, Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, a takze srodkéw krajowych. Podczas realizacji
projektéw cztonkowie wykorzystywali metody partycypacji, w tym partycypacji oddolnej, a same projekty
wywieraty istotny wptyw na sytuacje regionu, miasta, jak réwniez obszaru objetego LSR. Potwierdzenie potencjatu
tkwigcego w cztonkach i ich doswiadczenia byto warunkiem przystgpienia do Stowarzyszenia.

Wsrdd znaczacych cztonkdédw Stowarzyszenia, majgcych wieloletnie doswiadczenie w realizacji dziatan i projektéw
na rzecz spotecznosci Miasta Bydgoszczy mozna wymienic:

e Chorggiew Kujawsko-Pomorska Zwigzku Harcerstwa Polskiego,

e Fundacje ,Wiatrak”,

e Fundacje 12 Kamienica,

e Fundacje Gaudeamus,

e Miejskie Centrum Kultury w Bydgoszczy,

e Polskie Towarzystwo Ekonomiczne - Oddziat w Bydgoszczy,

e Pracodawcéw Pomorza i Kujaw Zwigzek Pracodawcow,

e Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,

e Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Kobiet ,Gineka”,

e Wyzszg Szkote Gospodarki w Bydgoszczy.

Partycypacyjny charakter Lokalnej Strategii Rozwoju zostat zachowany na etapie tworzenia LSR i zostanie
zachowany zaréwno na etapie tworzenia LSR jak i na etapie jej wdrazania i aktualizacji. LGD wtgcza cztonkdw,
spoteczno$é Bydgoszczy i zainteresowane podmioty na kazdym etapie realizacji procesu przygotowania Strategii
oraz planujgc aktywne wtgczenie w okresie jej realizacji. Udziat lokalnych podmiotdw jest jednym z podstawowych
zatozen RLKS, a zaangazowanie spoteczne w przygotowanie LSR ma fundamentalne znaczenie w tym procesie.
Wspieranie angazowania mieszkancéw lokalnych spofecznosci, w zarzadzanie wtasnym rozwojem, stanowi
fundament partnerstwa. LGD zawsze uwaznie podchodzita i bedzie podchodzi¢ do rozwijania wspotpracy miedzy
cztonkami, a takze do promowania i animowania spotecznosci lokalnej na rzecz obszaru objetego LSR, organizujac
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lub wtaczajac sie w réznego rodzaju inicjatywy np. Swieto Organizacji Pozarzadowych, Piknik NGO, spotkania
sieciujgce czy konferencje branzowe.

Przygotowanie LSR i rozwijanie lokalnego partnerstwa to procesy, ktdre dziejg sie jednoczesnie i wzajemnie
na siebie wptywaja. Skoro ludzie przyczyniajg sie do rozwoju LSR, partnerstwo prawdopodobnie tez rozwinie sie
w wyniku ich pdzniejszego zaangazowania. Poniewaz LGD opiera sie na zasobach lokalnej wiedzy i Swiadomosci, a
takze angazuje bezposrednio w swoje dziatania lokalnych mieszkancéw, przedsiebiorstwa i organizacje, pomaga
ona zapewnic¢ LSR lokalng perspektywe i rozwija przywigzanie do procesu CLLD.

Od poczatku zatozenia LGD ,,Dwie Rzeki” realizuje wiele projektéw. W ciggu ponad 7 lat zrealizowano projekty:

1. PROMO-START! Wsparcie dziatalnosci Biura LGD ,Dwie Rzeki” w zakresie narzedzi i materiatow
do samodzielnego prowadzenia dziatari promocyjnych”, Okres realizacji projektu 01.05.2017 — 31.10.2017,
Finansowanie: Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

2. NEET Staze 2: droga do zatrudnienia, Okres realizacji projektu 01.02.2018 - 30.06.2019, Finansowanie:
Dziatanie 4.2 POWER Programy mobilnosci ponadnarodowej;

3. Wsparcie w zakresie kosztow biezgcych i animacji Stowarzyszenia Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania ,,Dwie
Rzeki”, Okres realizacji projektu 01.07.2016 - 31.12.2018, Finasowanie: Dziatanie RPKP.11.01.00 Wtaczenie
spoteczne na obszarach objetych LSR

4. Wsparcie w zakresie kosztdw bieZqcych i animacji Stowarzyszenia Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania , Dwie
Rzeki” w latach 2019-2022, Okres realizacji projektu od 01.04.2019 - 30.09.2022, Finasowanie: Dziatanie
RPKP.11.01.00 Wt3czenie spoteczne na obszarach objetych LSR,

5. Projekt pilotazowy Stowarzyszenia Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania ,,Dwie Rzeki, Okres realizacji projektu od
01.10.2022 - 30.04.2023, Finasowanie: Dziatanie RPKP.11.01.00 Wtaczenie spoteczne na obszarach objetych
LSR.

Wszystkie projekty osiggnety swoje zatozenia i wskazniki.

Niezmiennie od 2018 roku prowadzone sg dziatania w ramach Projektu grantowego Stowarzyszenia Bydgoska
Lokalna Grupa Dziatania ,Dwie Rzeki” (w ramach Dziatania RPKP.11.01.00 Wtgczenie spoteczne na obszarach
objetych LSR). W ramach tego projektu dofinansowanie przyznano na realizacje 81 projektéw, ktdre objety
wsparciem 1178 osdb, w realizacji pozostaje 7 projektow o dziataniu aktywizujgcym spotecznie i 3 projekty
o dziataniach spoteczno-zawodowych. Od maja 2023 r. LGD realizuje Projekt pilotazowy Il Stowarzyszenia Bydgoska
Lokalna Grupa Dziatania ,,Dwie Rzeki” (w ramach Dziatania RPKP.11.01.00 Witaczenie spoteczne na obszarach
objetych LSR), ktéry ma na celu przetestowanie innowacyjnych rozwigzan na rzecz spotecznosci lokalnej.

1.3. Opis struktury LGD

W sktad LGD wchodzg przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, w tym mieszkancy.
Struktura LGD potwierdza, ze jej sktad jest reprezentatywny dla charakteru lokalnej spotecznosci. Pogtebione
partnerstwo w ramach LGD jest otwartym i dynamicznym podmiotem, opartym na skutecznej komunikacji, dzieki
temu dostosowuje sie do specyfiki lokalnej.

W strukture cztonkdéw LGD z uwzglednieniem reprezentowanego sektora wg. stanu na dziern 05.06.2023r. (data
Walnego Zebrania Cztonkéw) wchodzi 28 osdb fizycznych oraz 24 osoby prawne, w tym 37 przedstawicieli sektora
spotecznego, 9 przedstawicieli sektora gospodarczego, 3 podmioty sektora publicznego oraz 3 podmioty inne.



1.4. Opis sktadu organu decyzyjnego

Zgodnie ze Statutem LGD Rada (organ decyzyjny) jest jednym z organdw Stowarzyszenia. Jej cztonkowie s3
wybierani i odwotywani przez Walne Zebranie Cztonkéw sposrédd cztonkéw LGD. W jej sktad wchodzg
przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkanicy. Cztonek
Rady nie moze byé rownoczesnie cztonkiem Zarzadu, Komisji Rewizyjnej lub pracownikiem Biura LGD.
Na dziert 31.05.2023 r. w sktad Rady wchodzi 9 oséb fizycznych i 2 reprezentantéw osdéb prawnych. Obecnie Rada
spetnia parytety okres$lone w kryteriach wyboru Strategii do roku 2023 tj. w skfadzie Rady znajdujg sie:
przedsiebiorcy, kobiety i osoby ponizej 35 roku zycia. Zadna z grup interesu nie moze posiada¢ wiecej niz 49% praw
gtosu, a sektor publiczny stanowi mniej niz 30% sktadu Rady. Jednym z dziatan realizowanych w ramach wdrazania
LSR bedzie rowniez wzbogacenie Rady o kolejnych specjalistéw, z uwzglednieniem aktywizacji ludzi mtodych oraz
seniorow — w nowym okresie programowania, w Radzie dziata¢ bedg osoby do 25 roku zycia i po 60 roku zycia.
Pracownicy Biura LGD prowadzg i monitorujg rejestr intereséw cztonkdéw organu decyzyjnego. Szczegdtowe zasady
funkcjonowania Rady okres$la Regulamin Rady. Opisane s3 w nim m.in.:
e dziatania dyscyplinujgce wobec cztonkdw, ktdrzy systematycznie nie biorg udziatu w posiedzeniach organu
decyzyjnego lub tez podczas dokonywania oceny wnioskdw nie stosujg zatwierdzonych kryteriéw,
zasady podnoszenia kwalifikacji i zasady weryfikowania w formie testu/egzaminu wiedzy cztonkdéw Rady,
zadania opiekuna procesu czuwanie nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci
dokumentacji, zgodnosci formalnej,
® zasady postepowania w przypadku rozbieznych ocen cztonkéw Rady.

1.5. Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym

Wewnetrzne partnerskie relacje LGD sg fundamentalng i niezaprzeczalng cechg podejscia zgodng z RLKS.
W procesie decyzyjnym przejawiajg sie roznorodne formy komunikacyjne, nie tylko formalne. Kazdy z cztonkéw
moze indywidualnie zgtosi¢ sie do Biura LGD w celu zgtoszenia propozycji dotyczgcej funkcjonowania LGD
i wdrazania LSR. Kazdy podmiot tworzgcy LGD odgrywa inng role jednoczes$nie wspétpracujac ze sobg i podejmujac
wspdlnie wtasciwe decyzje, osiggajgc wyznaczone cele.
Szczegdtowy proces podejmowania decyzji w LGD jest uzalezniony od struktury organizacyjnej, uprawnionego
organu, a takze jego sktadu. Organami LGD sa:
® Walne Zebranie Cztonkow,
e Rada,
e Zarzad,
e Komisja Rewizyjna.
Na podstawie unormowan konstytutywnych, czyli statutowych oraz dokumentéw wewnetrznych w formie
regulamindw i procedur, w procesie decyzyjnym zastosowano rozwigzania gwarantujgce:
e zachowanie okreslonego parytetu poszczegdlnych sektoréw przy ocenie i wyborze operacji i grantow,
® bezstronnos¢ w podejmowaniu decyzji poprzez sktadanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji
przez cztonkdw Rady tzw. Deklaracji bezstronnosci i poufnosci oraz prowadzony Rejestr intereséw cztonkéw
Rady,
® jawnos¢ procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokotédw z posiedzer Rady do wiadomosci
publicznej (na stronie internetowej LGD, w wersji papierowej do wglagdu w Biurze LGD; poprzez doradztwo
telefoniczne, drogg e-mail, osobiste, omawianie procedur w trakcie szkolen czy warsztatéw
dla potencjalnych beneficjentow),
o uwzglednienie sytuacji szczegdlnych, ktére mogg zaistnie¢ w procesie wyboru i oceny operacji i grantéw,
oraz okreslenie sposobdw ich rozwigzania,
o mozliwo$¢ odwotania sie wnioskodawcéw od niekorzystnych dla nich decyzji Rady,



® wybodr najlepszych operacji i grantdw, w najwiekszym stopniu uwzgledniajgcych potrzeby grup szczegélnie
tych w niekorzystnej sytuacji, poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriow wyboru oraz
kryteriéw premiujacych.
W/w dokumenty, regulacje i wprowadzone mechanizmy w zakresie zarzgdzania i podejmowania decyzji
na poszczegdlnych szczeblach struktury organizacji, jak i w ramach struktury funkcjonalnej, pokazujg zdolnos¢
lokalnej grupy dziatania do realizacji strategii. Szczegétowe rozwigzanie ujete sg w Statucie i innych dokumentach,
ktdrych zakres normatywny opisany zostanie w kolejnym podrozdziale.

1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Prawidtowe funkcjonowanie LGD reguluja wskazane wyzej wiadze. Nadrzednym dokumentem regulujagcym
dziatalno$¢ LGD jest Statut, ktdry uchwalany i zmieniany jest przez najwyzszg witadze stowarzyszenia Walne
Zebranie Cztonkdéw. Statut reguluje min. cele i sposoby ich realizacji, sposdb nabywania i utraty cztonkostwa,
przyczyny utraty cztonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonkéw stowarzyszenia, wskazuje wtadze stowarzyszenia,
tryb dokonywania ich wyboru, uzupetnienia i odwotania oraz kompetencje poszczegdlnych organdw. Statut okresla
takze, ze organ LGD jest kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteridw wyboru operacji.
Ponadto okres$la uregulowania dotyczgce zachowania bezstronnosci cztonkéw organu decyzyjnego w wyborze
operacji.

Walne Zebranie Cztonkdow jest najwyzszg wtadzg Stowarzyszenia. Do jego kompetencji nalezy, podejmowanie
uchwat w sprawie zatwierdzenia Lokalnych Strategii Rozwoju, wystuchanie, rozpatrywanie i zatwierdzanie
sprawozdan, a takze wybdr, odwotanie i uzupetnianie sktadu cztonkéw LGD. Walne Zebranie Cztonkdéw co do zasady
jest zwotywane takze na wniosek dos¢ waskiej grupy cztonkéw LGD. Walne Zebranie Cztonkdéw wyraza swe
stanowisko w formie uchwat po przeprowadzeniu gtosowania, z przebiegu WZC sporzgdzany jest protokof.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Stowarzyszenia zgodnie z uchwatami Walnego Zebrania Cztonkdw,
reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz i ponosi odpowiedzialnos¢ za swojg prace przed Walnym Zebraniem
Cztonkéw. Do kompetencji Zarzadu nalezy, kierowanie biezgcg pracg Stowarzyszenia, uchwalanie regulaminéw
konkurséw grantowych, nadzdr nad przestrzeganiem postanowien statutu Stowarzyszenia.

Rada jest organem o ktérym modwi ustawa o RLKS. W sktad Rady wchodzg przedstawiciele wtadz publicznych,
lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow.

Do wyfacznej wtasciwosci Rady nalezy wybdr operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia. Rada dokonuje oceny
whnioskdow o przyznanie pomocy pod katem zgodnosci z Lokalng Strategia Rozwoju oraz kryteriami wyboru
okreslonymi w procedurze wyboru operacji LSR.

Komisja Rewizyjna jest organem sprawujgcym kontrole dziatalnosci statutowej i finansowej Stowarzyszenia,
odrebnym od innych wtadz Stowarzyszenia i nie podlega im w zakresie wykonywania kontroli. Do kompetencji
Komisji Rewizyjnej nalezy kontrola biezgcej pracy Stowarzyszenia, wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego
Zebrania Cztonkéw, sktadanie sprawozdan ze swej dziatalnosci Walnemu Zebraniu Cztonkdw, sktadanie wnioskéw
w przedmiocie absolutorium dla Zarzgdu na Walnym Zebraniu Cztonkdw.

Dodatkowo znaczacg role odgrywa Biuro LGD, jako struktura wykonawcza nadzorowana przez Zarzad LGD. Biuro
funkcjonuje w oparciu o Regulamin Biura LGD.



Lp. Dokument

wewnetrzny
1. Statut
2. Regulamin Rady
3. Regulamin Biura
4. Regulamin WZzC

Sposéb uchwalania i aktualizacji

Uchwalenia i zmiany Statutu
dokonuje Walne Zebranie
Cztonkow wiekszoscig 2/3 gtoséow
cztonkdéw przy obecnosci co
najmniej 1/2 ogdlnej liczby
cztonkdéw w pierwszym terminie
obrad, zas w drugim terminie
obrad bez wzgledu na liczbe
obecnych cztonkéw

Uchwalania i aktualizacji dokonuje
Rada zwykta wiekszoscig gtoséw w
gtosowaniu jawnym

Uchwalania i aktualizacji dokonuje
Zarzad zwykta wiekszoscig gtoséw
w gtosowaniu jawnym

Uchwalania i aktualizacji dokonuje
Walne Zebranie Cztonkéw zwyktg
wiekszoscig gtoséow w gtosowaniu
jawnym

Opis regulowanych kwestii

Zgodny z ustawg prawo o
stowarzyszeniach oraz ustawg o rozwoju
lokalnym. Poza tym reguluje kwestie
zwigzane z:

e wskazaniem organu nadzoru i
wskazaniem wtasciwego Marszatka
Wojewddztwa,

e wprowadzeniem organu
odpowiedzialnego za wybdr operacji,

e® okresleniem organu LGD
kompetentnego w zakresie uchwalenia
LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow
wyboru.
szczegdtowe wymogi,

® uprawnienia,
organizacje pracy, zasady zwotywania i
organizacji posiedzen organu
decyzyjnego,
tryb obradowania

® rozwigzania dotyczace wytgczenia z
oceny,

e zasady podejmowania decyzji w
sprawie wyboru operacji i grantu,

e zasady protokofowania posiedzen
organu decyzyjnego,

e zasady wynagradzania cztonkéw
organu decyzyjnego.

e zasady zatrudniania i wynagradzania
pracownikow,
uprawnienia dyrektora Biura,
zasady udostepniania informacji
bedacych w dyspozycji LGD
uwzgledniajgce zasady ochrony danych
osobowych oraz bezpieczeristwa
przetwarzania informacji,

e metody oceny efektywnosci doradztwa
Swiadczonego przez pracownikéw LGD.

® szczegotowe zasady zwotywania i
organizacji posiedzen WZC,

® szczegotowe zasady przyjmowania
uchwat,

e zasady protokofowania posiedzen
WZzC.
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5. Regulamin Komisji Uchwalania i aktualizacji dokonuje e szczegétowe uprawnienia,
Rewizyjnej Komisja Rewizyjna zwykta ® organizacje pracy,
wiekszoscig gtosow w gtosowaniu e tryb obradowania

jawnym
6. Regulamin Uchwalania i aktualizacji dokonuje @ szczegétowe uprawnienia,
Zarzadu Zarzad zwyktg wiekszoscig gloséw e  organizacje pracy,
w gtosowaniu jawnym e tryb obradowania.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Dla sprawnego funkcjonowania LGD istotne jest by w organach Stowarzyszenia, a takze w Biurze LGD zaangazowane
byly osoby o mozliwie najwyzszych kompetencjach i kwalifikacjach niezbednych do prawidtowego wykonywania
swoich zadan. W przypadku organdéw statutowych LGD (Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna) o wyborze oséb decyduje
Walne Zebranie Cztonkéw. Jest to gwarancjg tego, ze cztonkami Organdw beda osoby posiadajgce niezbedne
kwalifikacje i kompetencje. Obecnie wybrany Zarzad skfada sie z doswiadczonych dziataczy spotecznymi
i przedsiebiorcow. Wymagania dla pracownikdw Biura LGD okreslone sg w Regulaminie Biura. LGD zobowigzuje sie
do zatrudnienia oséb niezbednych do prawidtowego wdrazania i zarzadzania LSR, przy uwzglednieniu wymogoéw
zawartych w Umowie ramowej.

Osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD bedg miaty odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia oraz
zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Wiedza i doswiadczenie oséb zaangazowanych do petnienia
wybranych funkcji w Organach i Biurze bedg odpowiadaty réwniez zakresowi merytorycznemu LSR —posiadajg
niezbedng wiedze z zakresu aktywizacji spotecznej, zawodowej, obywatelskiej oraz przedsiebiorczosci spoteczne,
a ich relacje na etapie wdrazania LSR sg oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji.
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Rozdziat Il Charakterystyka obszaru i ludno$ci objetej wdrazaniem LSR
2.1. Opis obszaru

Misjg Stowarzyszenia jest wzmacnianie oraz pobudzanie lokalnej spotecznosci Miasta Bydgoszczy dla petniejszego
zaspokojenia potrzeb, a takze aspiracji mieszkancéw, z zastosowaniem zasad i zatozen Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé. W celu realizacji tej misji Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania ,,Dwie Rzeki” skupia
swoje dziatania na rzecz obszaru miasta wymagajgcego wsparcia i interwencji w zakresie rewitalizacji spotecznej.
Obszar ten (zwany dalej obszarem objetym LSR) obejmuje administracyjne granice Miasta Bydgoszcz, na terenie
ktdrego wyrdznia sie 29 rad osiedli okreslonych Uchwatami Rady Miasta. Wg danych GUS na dzier 31.12.2020 r.
Bydgoszcz zamieszkiwato 339 068 osdéb. Catkowita powierzchnia Bydgoszczy wynosi 175,98 km?2. Gesto$é
zaludnienia wynosi 1 926,7 os/km?.

Liczba mieszkanncow zamieszkujaca

Nazwa Osiedla
obszar danego Osiedla

Bartodzieje 23713
Bielawy 7 856
Btonie 14 742
Bocianowo-Srédmieécie-Stare Miasto 28 248
Brdyujscie 1369
Bydgoszcz Wschdd-Siernieczek 3231
Czyzkéwko 8982
Flisy 2523
Glinki-Rupienica 4 075
Goérzyskowo 13 565
Jachcice 4418
Kapusciska 21550
Lesne 13939
tegnowo 2737
tegnowo Wies 1844
Miedzyn-Prady 12 617
Nowy Fordon (Fordon I) 30 506
Okole 9953
Osowa Gora 13780
Piaski 3 385
Smukata-Optawiec-Janowo 2 406
Stary Fordon 15 834
Szwederowo 22779
Tatrzanskie (Fordon IIl) 15742
Tereny Nadwislanskie (Fordon Il) 6 706
Wilczak-Jary 8736
Wyzyny 29 500
Wzgdrze Wolnosci 12 231
Zimne Wody-Czersko Polskie 2101
tacznie 339 068

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i Urzedu Miasta Bydgoszcz
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Zgodnie z danymi GUS na dzierr 31.12.2020 r. na terenie Miasta Bydgoszcz zamieszkuje 74 211 oséb mtodych ponizej
25 roku zycia, w tym 36 435 kobiet i 37 776 mezczyzn. Ponizszy wykres przedstawia udziat ludzi mtodych do 25 roku
zycia w populacji Bydgoszczy, wskazuje on, iz osoby mtode stanowig niemalze % spotecznosci Bydgoskiej.

Wykres 1 Udziat ludzi mtodych w liczbie mieszkancéw Bydgoszczy

Kobiety do 25 r.z.

/ ; Mezczyznido 25 r.z.
‘ / 11%

Mieszkarncy Bydgoszczy
w wieku 25+
78%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Powotujac sie na dane GUS z dnia 31.12.2020 r. udziat seniorow (osoby w wieku 60+) tworzg 29% obywateli

Bydgoszczy. Na obszarze objetym LSR zamieszkuje 99 453 oséb w wieku powyzej 60 roku zycia, a w tym 59 603
kobiet i 39 850 mezczyzn.

Wykres 2 Udziat senioréw w liczbie mieszkancéw Bydgoszczy

Kobiety 60+

Mezczyzni 60+
12%

Mieszkancy Bydgoszczy
ponizej 60 r.z.
71%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Powyzsze wykresy wskazujg, ze mtodzi ludzie do 25 r.z. oraz seniorzy 60+ stanowig 51% spoteczenstwa
zamieszkujgcego obszar objety LSR. Aktywizacja rowniez tych dwdéch grup wiekowych odbywac sie bedzie zaréwno
na wielu etapach wdrazania LSR oraz na etapie przygotowywania, choéby poprzez fakt iz cztonkami Stowarzyszenia
sg osoby powyzej 60 roku zycia oraz instytucje zrzeszajgce ludzi mtodych.
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Kolejnym dziataniem w ramach realizacji LSR bedzie wsparcie grup oséb w niekorzystnej sytuacji, w tym kobiet,

0s0b z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw, oséb poszukujgcych zatrudnienia oraz migrantow. Wedtug danych

na dzien 31 grudnia 2020 roku na terenie miasta Bydgoszcz zamieszkiwato:

5 882 osoby poszukujgce pracy, w tym 3 163 kobiet i 2 659 mezczyzn,
98 356 kobiet w wieku produkcyjnym,

54,6 tys. 0séb z niepetnosprawnosciami (dane GUS z dnia 31.12.2021 r.),
saldo migracji wewnetrznych wynosito —1 701 oséb.
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2.2. Mapa obszaru objetego LSR
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2.3. Cechy obszaru

Obszary objete LSR w latach 2014-2020 bez watpienia zyskaty na mozliwosci rewitalizacji oraz aktywizacji spotecznej
mieszkancow. Przeprowadzone obserwacje i ewaluacja wskazaty na konieczno$¢ rozszerzenia obszaru LSR
do administracyjnych granic Miasta Bydgoszcz. Bydgoszcz jest miastem na prawach powiatu z siedzibg wojewody,
jednoczesnie bedgc osrodkiem przemystu, handlu i logistyki. Zgodnie ze wspdlng dla Unii Europejskiej klasyfikacjg
jednostek terytorialnych do celéw statystycznych, zwang NUTS, Miasto Bydgoszcz hierarchicznie znajduje sie
ponizej NUTS 3, co zapewni realne wsparcie na terenie catego obszaru objetego LSR. Bydgoszcz jako miasto
naturalnie jest jednorodnym terytorium, spéjnym spotecznie, gospodarczo i Srodowiskowo. Mieszkarncéw miasta
charakteryzujg wspdlne tradycje, lokalna tozsamos¢, poczucie przynaleznosci a takze wspdlne potrzeby
i oczekiwania. Naturalnym jest, ze dziatania realizowane w ramach LSR bedg wdrazane na obszarze catego miasta
i dla jego wszystkich mieszkancéw.

Bydgoszcz posiada dogodne potozenie geograficzne, lezac na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych: drogowych,
kolejowych i wodnych. Zlokalizowana jest w dolinie rzeki Brdy, wzdtuz Kanatu Bydgoskiego, od wschodu graniczac
z Wista. Miasto otaczajg duze kompleksy lesne Puszcza Bydgoska od potudnia i Bory Tucholskie od pétnocy.

Elementem faczacym bydgoskie osiedla stanowigce obszar LSR jest konieczno$é rewitalizacji z degradowanej
zabudowy i terendéw zaniedbanych, zwtaszcza w srédmiesciu i na obrzezach miasta. Zidentyfikowa¢ mozna znaczng
degradacje substancji budynkéw, w tym mieszkalnych w reprezentacyjnej strefie srddmiejskiej.

Na obszarach objetych LSR uktad przestrzenny terendéw przeznaczonych do rekreacji jest nierdwnomierny oraz
charakteryzuje sie brakiem ciggtosci. Znaczny potencjat, ale takze, pomimo znacznych naktaddéw, widoczne s3
deficyty w zagospodarowaniu na cele rekreacyjno-wypoczynkowe pasma zlokalizowanego wzdtuz Kanatu
Bydgoskiego oraz Brdy i Wisty. Jednostki urbanistyczne potozone na peryferiach sg na ogét bardzo ubogie w
przestrzenie uzytecznosci publicznej sprzyjajacej integracji spotecznej i aktywizacji Srodowiskowe]. Uktad terendéw
rekreacyjno-wypoczynkowych w Bydgoszczy nie tworzy spdjnego systemu. W wielu rejonach miasta istnieje
powazne niedoinwestowanie w tym zakresie. Zauwazalne sg takze braki w skomunikowaniu istniejgcej bazy
obszaréw i obiektéw rekreacyjno-wypoczynkowych. Jednoczesnie wspdlna tozsamos¢ kulturowa, historia (miasta
poprzemystowego) oraz tradycje i jezyk (gwara bydgoska) sg jednymi z najwazniejszych czynnikdw rozwoju
spotecznego i potencjatéw integrujacymi Bydgoszcz jako miasto.

Najwazniejsze czynniki wptywajgce na spdjnosc terytorialng i funkcjonalng obszaru LSR to:
® rozbudowana sie¢ uktadéw komunikacyjnych;
infrastruktura techniczna zapewniajaca sprawne funkcjonowanie i rozwdj poszczegdlnych osiedli;
planistyczne i techniczne przygotowanie nowych inwestycji;
urzadzenie nowych centrow ustugowych i terendw otwartych o zdefiniowanych i dedykowanych funkcjach;

rewitalizacja zdegradowanej zabudowy i terenéw zaniedbanych, zwtaszcza w srédmiesciu i na obrzezach.

O spéjnosci terytorialnej obszaréw administracyjnych objetych LSR stanowi bezposrednie sgsiedztwo oraz sie¢
wzajemnych powigzan funkcjonalnych wynikajaca z:

e funkcjonowania osdb je zamieszkujgcych na terenie jednego miasta - Bydgoszczy, we wspdlnej przestrzeni
zyciowej. Mieszkancy poszczegdlnych osiedli korzystajg z tych samych zasobdw przestrzeni publiczne;j tj.
sie¢ transportu; stuzba zdrowia; budynki uzytecznosci publicznej, instytucje publiczne, instytucje
edukacyjne i kulturalne, centra rozrywkowe, parki oraz tereny zielone itp.

e wspdlnoty spotecznej opierajgcej sie na historii, tradycji, jezyku, udziale w wydarzenia kulturalnych;

e deficytdw spoteczno-gospodarczych oraz przyrodniczo-kulturowych dotykajacych mieszkancéw obszaru
objetego LSR. Na wszystkich obszarach objetych LSR mamy do czynienia z problemem ubdstwa, bezrobocia,
niepetnosprawnosci, bezradnosci w sprawach opiekuriczo-wychowawczych oraz zjawiskami patologii.



Rozdziat lll Partycypacyjny charakter LSR

3.1. Opis sposobu przygotowywania LSR

Mechanizm rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ (RLKS) wykorzystuje réwniez na obszarach miast,
zatozenia metody LEADER (okre$lajacej powigzania pomiedzy dziataniami na rzecz rozwoju gospodarczego
obszaréw wiejskich), to jest:
o oddolnos¢ (szeroki udziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu i realizacji strategii),
e terytorialnosé (lokalna strategia rozwoju przygotowana dla danego, spdjnego obszaru),
e zintegrowanie (tgczenie réznych dziedzin gospodarki, wspdtpraca réznych grup interesu),
e® partnerstwo (lokalna grupa dziatania jako lokalne partnerstwo, w ktérym uczestniczg rézine podmioty
z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego),
innowacyjnos¢ (w skali lokalnej),
decentralizacja zarzadzania i finansowania,
® sieciowanie i wspétpraca (wymiana doswiadczen i rozpowszechnianie dobrych praktyk).

Tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju uwzgledniajacej wyzej wymienione zatozenia RLKS, przebiegato w sposdb
partycypacyjny. Dla zagwarantowania oddolnosci, partnerstwa oraz szerokiego udziatu spotecznosci lokalnej
w procesie tworzenia strategii, podjeto szereg dziatan umozliwiajgcych partycypacje mieszkancéw, podmiotéw
gospodarczych, reprezentantéw wtadz publicznych oraz przedstawicieli organizacji pozarzgdowych z obszaru
miasta Bydgoszczy, bedgcego obszarem objetym LSR. Zastosowane metody i dziatania zostaty poprzedzone analizg
spotecznosci lokalnej z obszaru objetego LSR, tak aby pozna¢ jej strukture, potrzeby, interesariuszy i kluczowe grupy
spoteczne. Zadbano o reprezentatywnos¢ (w tym reprezentatywnos¢ sektorowg) grup, ze szczegdlnym
uwzglednieniem udziatu oséb z grup zdefiniowanych jako tych bedacych w niekorzystnej sytuacji.

Na podstawie dokonanej analizy LGD wskazata katalog mozliwych do zastosowania metod partycypacyjnych oraz
wtaczania na kazdym etapie tworzenia diagnozy, a nastepnie konstruowania strategii, jej konsultacji, wdrazania,
komunikowania zatozen, aktualizacji oraz ewaluacji. Dokonano w tym zakresie réwniez analizy pod katem doboru
kanatéw komunikacji oraz metod diagnozowania spotecznosci i prowadzenia konsultacji. Zaplanowano zatem
dziatania partycypacyjne zaréwno w siedzibie LGD, na obszarze jednostek urbanistycznych Miasta Bydgoszczy oraz
w formie zdalnej. Proces tworzenia diagnozy partycypacyjnej i opracowywania strategii opierat sie na opracowanym
planie witaczenia spotecznego wskazujagcym strony, narzedzia do zastosowania, obszar dziatan oraz kanaty
komunikacji.

Partycypacyjne tworzenie diagnozy i opracowywania strategii obejmowato nastepujgce narzedzia:

e w zakresie badan wtasnych: wywiady indywidualne i zogniskowane wywiady grupowe z cztonkami LGD i
przedstawicielami sektorow istotnych z punktu tworzenia i realizacji strategii (np. z przedsiebiorcami,
reprezentantami NGO, osobami starszymi, rodzicami, mtodziezg, imigrantami czy osobami
z niepetnosprawnosciami), analize dokumentéw oraz spotkania zespotu roboczego.

e w zakresie pozostatych dziatan konsultacyjnych: partycypacyjne warsztaty dla mieszkarncow i podmiotéw
realizowane na terenie Bydgoszczy, panele ekspertédw oraz otwarte spotkanie konsultacyjne.

Przy opracowaniu strategii uwzgledniono wyniki analiz wfasnych oraz prowadzonej ewaluacji ex-ante
dotychczasowej LSR. Opracowanie strategii oparto na konsultacjach spotecznych, przy maksymalizacji udziatu
mieszkancow oraz analizach przygotowanych przez zespdt ekspercki. Proces partycypacyjnego tworzenia LSR
obejmowat okres od listopada 2022 r. do czerwca 2023 r. W ramach uzytych narzedzi zaangazowanych byto ponad
290 oso6b, ktérych wkfad umozliwit opracowanie strategii. Strategia nie zostata przygotowana przez podmiot
zewnetrzny, dzieki czemu jej realizacja bedzie w znaczgcym stopniu angazowata spotecznosc lokalng, biorgca udziat



w procesie tworzenia, ktorej zaleze¢ bedzie na aktywnym udziale w zaplanowanych dziataniach, monitorowaniu

efektow i dokonywania niezbednych aktualizacji.

3.2. Charakterystyka wykorzystania poszczegdlnych narzedzi partycypacyjnych

Plan wiaczenia spotecznego obejmowat nastepujgce narzedzia:

1) Analiza dokumentéw — 1 sztuka

2)

3)

Celami prowadzonej analizy byty z jednej strony przygotowanie do zatozonych metod partycypacyjnych
pod katem m.in. danych wejsciowych do ujecia pytan w wywiadach czy zagadnien na warsztatach, zas z drugiej
strony pozyskiwanie danych niezbednych do opracowania zatozen przedtozonych w strategii, koniecznych do
skonfrontowania z opiniami interesariuszy oraz wiedzg ekspertow. Dziatania obejmowaty opracowanie
whnioskéw z realizacji dotychczasowej LSR, analize dokumentdow strategicznych obszaru LSR oraz wyzszego
rzedu, weryfikacje danych ogdélnodostepnych np. GUS, analize badan dokonywanych przez jednostki badawcze
z regionu, w tym np. uczelnie i uniwersytety.

Wywiady indywidualne (10 sztuk) i zogniskowane wywiady grupowe z cztonkami LGD i przedstawicielami
sektoréw istotnych z punktu tworzenia i realizacji strategii (8 sztuk)

Zespot sporzadzajgcy LSR przeprowadzit w formie stacjonarnej lub z wykorzystaniem srodkéw komunikacji
elektronicznej wywiady indywidualne oraz zogniskowane wywiady grupowe z cztonkami LGD, reprezentantami
przedsiebiorcow, instytucji publicznych oraz NGO, a takze mieszkaricami Bydgoszczy, w tym przedstawicielami
rodzicow, oséb starszych, oséb z niepetnosprawnosciami z obszaru LSR. Tematyka wywiadéw obejmowata
m.in. oczekiwania i potrzeby okreslonych grup pod katem rozwoju lokalnego, innowacyjnos¢, zmiany
spoteczno-demograficzne, mozliwosci dziatan innowacyjnych, witaczenia cyfrowego, poszanowania
srodowiska, partnerstwo w realizacji LSR. Wnioski i wskazania z tak realizowanych konsultacji postuzyty do
zagregowania danych na potrzeby diagnozy, jak rdwniez ujecia celdw i rezultatdw ujetych w LSR.

Warsztaty partycypacyjne — 15 spotkan

Warsztaty odbywaty sie w siedzibie LGD oraz na terenie Bydgoszczy, w rdzinego rodzaju instytucjach
zaangazowanych w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej. Za prowadzenie odpowiadat moderator
prowadzacy warsztat. Warsztaty przebiegaty zgodnie ze scenariuszem, ktéry zaktadat: etap definiowania
potrzeb i problemdw danej spotecznosci lokalnej, etap formutowania zasobow i potencjatéw obszaru (w tym
ich analiza) oraz etap ustalania celéw, sposobdw ich realizacji i identyfikacji grup docelowych, do ktérych
zaplanowane dziatania bedg kierowane. Informacja o planowanych warsztatach upowszechniana byta
wielotorowo, zaréwno za posrednictwem bezposrednich zaproszen, strony internetowej, jak i rozmoéw
telefonicznych oraz bezposrednich z mieszkaricami i podmiotami funkcjonujacymi na obszarze LSR, w tym
Radami Osiedli. W celu zwiekszenia efektywnosci procesu rekrutacji, zaangazowano podmioty majace wiedze
na temat funkcjonowania danego srodowiska i cieszace sie zaufaniem mieszkarncow. tacznie przeprowadzono
15 warsztatow, w ktorych wzieto udziat ponad 200 osdb. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele sektora
spotecznego, publicznego, gospodarczego oraz mieszkanicy, w tym grupy seniordw, uczniow szkot, srodowiska
rodzicow, oséb z niepetnosprawnosciami. Podczas szesciogodzinnych spotkan partycypacyjnych
wykorzystywano metode warsztatowg, ktdra pozwolita na wskazanie probleméw i potencjatéw
poszczegblnych obszaréw Bydgoszczy i grup docelowych, w tym wyodrebnienie grup o szczegdlnych
potrzebach, a takze okreslenie celéw i dziatan, ktdre powinny zosta¢ podjete w strategii. Szczegdlng wartoscia
dodang dziatan dotyczg partnerstw i mozliwosci ich zawigzywania, gdyz uczestnikami warsztatéw byli
potencjalni partnerzy zaréwno wsréd cztonkéw LGD jak i wsréd podmiotow, ktérych zbiezne dziatania w
przysztosci powinny pozwoli¢ na korelacje dziatan, w tym wpisujgcych sie w strategie. Na etapie realizacji
strategii planuje sie cykliczne otwarte spotkania podsumowujgce efekty wdrazania LSR i majace zbierac¢ wnioski



4)

5)

spotecznosci lokalnej, ktore pozwolg wykorzystaé potencjat wypracowany w trakcie warsztatow, aby utrzymac
zaangazowanie lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR.

Otwarte spotkanie konsultacyjne — 1 spotkanie

Zorganizowano jedno spotkanie podsumowujgce proces opracowywania LSR. Za prowadzenie odpowiadat
moderator prowadzgcy spotkanie. Spotkanie obejmowato prace w formie procesu grupowego otwartego
takimi metodami jak np. Open Space, gdzie moderator ukierunkowywat dyskusje, ale dobdr tematow i
whnioskéw dobierany byt swobodnie przez osoby z sali. W spotkaniu wzieli udziat cztonkowie LGD,
reprezentanci podmiotdw z Bydgoszcz oraz mieszkaricy. Dane uzyskane podczas spotkania postuzyty
do opracowania finalnych wnioskdw w ramach opracowywania strategii i konfrontacji z panelem ekspertéw.

Panele ekspertow — 8 paneli

Panele ekspertéw organizowano na etapie przygotowywania zatozen strategii, opracowywania diagnozy i
analizy potrzeb oraz na etapie podsumowania dziatan konsultacyjnych. Panel ekspertdow zostat dobranych z
0s6b kompetentnych w danej dziedzinie (np. rynek pracy, gospodarka, wykluczenie spoteczne, dziatania
rownosciowe, wsparcie 0sob potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu) oraz cztonkéw LGD oraz
organdw LGD. Dziatanie ekspertéw obejmowato przygotowanie i przedyskutowanie dokonanych analiz danych
zastanych pod katem diagnozy, wynikow wywiaddéw i spotkan konsultacyjnych. tacznie zorganizowano osiem
paneli eksperckich w trakcie ktérych, na podstawie zgromadzonych materiatéw okreslono potrzeby i problemy
obszaru, definiowano cele i wskazniki planowanych dziatan, oméwiono postulowane zasady wyboru operacji i
ustalania kryteriow wyboru projektéw oraz opracowano zasady dokonywania aktualizacji LSTR a takze jej
monitorowania i ewaluacji. Panele ekspertéw realizowano na kazdym etapie opracowywania LSR. Panel
podsumowujgcy dokonat analizy wnioskéw z konsultacji i spotkan, co doprowadzito do przedstawienia
rekomendacji zespotowi sporzgdzajgcemu LSR. W panelach wzieto udziat tacznie 25 oséb.

3.3. Najwazniejsze wnioski ptyngce z analizy postulatéw wskazanych przez mieszkancéw

Whioski wyciggniete w procesie partycypacyjnego tworzenia LSR, uwzglednione zostaty w poszczegdlnych czesciach

dokumentu, przede wszystkim w analizie potrzeb i potencjatu. Najcenniejsze opinie i sugestie mieszkancow

w zakresie kierunkdéw interwencji wskazanych w dokumencie, ktére otrzymano to:

Niewystarczajgce wsparcie rodzicdw samotnych, przede wszystkim kobiet i rodzicéw dzieci
z niepetnosprawnoscia, jest przyczyng braku aktywnosci prowadzacg do biernosci zawodowej, wykluczenia
spotecznego tej grupy i uzaleznienia od instytucji pomocowych.

W niskim stopniu realizowana jest oferta zaje¢ dla oséb dorostych z mozliwoscig ,,zaopiekowania” sie
osobami zaleznymi w ich trakcie. W tym zakresie istnieje tez koniecznos¢ prowadzenia dziatan
uswiadamiajgcych réwnosc ptci w zakresie petnienia rél opiekunczych.

Starzejgce sie spoteczenstwo i rosngcy potencjat dla nowego rynku nazywanego silver economy, powoduje
konieczno$¢ dostosowania oferty przekrojowego swiadczenia ustug i animacji czasu wolnego do potrzeb tej
grupy.

Niezbedne jest odblokowanie potencjatu szkét w zakresie korzystania z bazy wiedzy, kompetencji
i infrastruktury, ktora zwiekszy szanse na integracje lokalnej spotecznosci, wyréwnanie szans, kwestie
rownosci szans i pfci.

Istnieje konieczno$¢ poszerzenia katalogu mozliwosci bezptatnego udziatu dzieci i mtodziezy w zajeciach
pozaszkolnych, ktére pozwalatyby integrowac i rozwija¢ umiejetnosci komunikacyjne, oferowac wsparcie
rowniez w sferze psychologicznej, przeciwdziata¢ wykluczeniu i uzaleznieniom behawioralnym.

Konieczne jest prowadzenie dziatah majgcych na celu wigczenie spoteczne imigrantdw zaréwno w sferze
komunikacyjnej (jezykowej) jak i oferty edukacyjnej i animacyjnej.



Wysokos¢ dofinansowan powinna by¢ zwiekszona, tak by mozna byto finansowac rosngce koszty realizacji
wsparcia w ramach projektdw oraz realizowac je w dtuzszym wymiarze, zas kryteria oceny wnioskéw powinny
premiowac dziatania nowatorskie, kompleksowo rozwigzujgce zdiagnozowane problemy, a takze
realizowane w formule partnerskiej tfaczacej rézne doswiadczenia, w réwniez te spoza Bydgoszczy.

Whioski i postulaty mieszkancéw wynikajgce z procesu konsultacji, ktore nie zostaty uwzglednione w Strategii:

Zapewnienie dostepu do bezptatnych swiadczen zdrowotnych i terapii psychologicznej — postulat
nieuwzgledniony z uwagi na brak mozliwosci realizacji w ramach wsparcia w LSR ustug zdrowotnych, ktére
zapewniane sg ze $srodkéw publicznych (NFZ), w ramach projektéw grantowych mozna realizowac zajecia
prozdrowotne lub niezbedne wsparcie psychologiczne.

Wsparcie finansowe dla ubogich mieszkaricow miasta, doptaty do zaje¢ dodatkowych — wniosek
nieuwzgledniony z uwagi na brak realizacji wsparcia finansowego dla mieszkarncéw, wsparcie w ramach LSR
moze dotyczy¢ realizacji zajeé dla grup odbiorcéw, a nie wyptaty Swiadczen — zadanie MOPS itp.
Zapewnienie bezptatnego dostepu do infrastruktury sportowo-rekreacyjnej np. basendéw dla kazdego
mieszkania miasta— realizacja postulatu jest mozliwa przez zarzgdcéw infrastruktury, w ramach srodkéw LSR
mozna zorganizowac bezptatne zajecia na obiektach optacajgc wejscie uczestnikdw z grup docelowych.
Realizacja wsparcia o charakterze zawodowym, finansowanie szkolen, kurséw, studidéw podyplomowych i
przekazywanie $rodkéw na rozwdj dziatalnosci gospodarczej — z uwagi na demarkacje srodkéw w ramach
programu regionalnego FEDKP nie przewiduje sie takiego wsparcia w ramach instrumentu RLKS.
Zorganizowanie statych ustug opiekuriczych w miejscu zamieszkania dla oséb niepetnosprawnych i starszych
— wsparcie mozliwe w ramach innych niz RLKS dziatart w ramach FEDKP lub srodkéw publicznych (MOPS).
Inwestycje w dostepng dla réznych grup spotecznych (w tym oséb z niepetnosprawnosciami) infrastrukture
o charakterze ogélnomiejska np. toalety publiczne, podjazdy, skwery z miejscami do wypoczynku —w zakresie
LSR nie przewiduje sie finansowania wsparcia o charakterze inwestycji infrastrukturalnych.

Powyzsze kwestie sg niewatpliwie istotne z punktu widzenia miasta Bydgoszczy, ale ich wdrozenie nie lezy w

zakresie mozliwosci dziatania LGD w ramach realizacji LSR.

3.4. Opis procesu przygotowania LSR
Kluczowe etapy Partycypacyjne metody Opis podjetych dziatan
opracowywania konsultacji

LSR

Diagnoza i Wywiady indywidualne, W ramach diagnozy i analizy potrzeb zebrano informacje

analiza potrzeb ~ wywiady grupowe, warsztaty poprzez zastosowanie wielu metod partycypacyjnych
partycypacyjne, panele stosowanych wielotorowo i jednoczesnie. Dzieki temu
eksperckie uwzgledniono zdanie wszystkich sektoréow partnerstwa LGD, a

takze mieszkancéw obszaréw i grup wymagajacych
szczegblnego wsparcia. W pierwsze] kolejnosci
przeprowadzono spotkania ekspertow, na ktérych
dyskutowano scenariusze badan oraz warsztatow, w
nastepnej kolejnosci realizowano warsztaty partycypacyjne.
Jednoczesnie eksperci realizowali badania wtasne, a zespot
sporzgdzajacy LSR przeprowadzat wywiady.

Okreslanie Wywiady indywidualne, Na tym etapie przygotowania strategii przeprowadzono
celéwi i wywiady grupowe, warsztaty konsultacje wielotorowe i za posrednictwem zréznicowanych
wskaznikéw w partycypacyjne, spotkanie metod. Realizowano wywiady, warsztaty partycypacyjne,

odniesieniu do otwarte, panele eksperckie spotkanie otwarte. Panel ekspercki dokonywat takze analizy



opracowania
LSR oraz
opracowanie
planu dziatania
Opracowanie
zasad wyboru
operacji i
ustalania
kryteriow
wyboru
Opracowanie
zasad
monitorowania
i ewaluacji

Przygotowanie
planu
komunikacji

Wywiady indywidualne,
wywiady grupowe, warsztaty
partycypacyjne, spotkanie
otwarte, panele eksperckie

Wywiady indywidualne,
wywiady grupowe, warsztaty
partycypacyjne, spotkanie
otwarte, panele eksperckie

Wywiady indywidualne,
wywiady grupowe, warsztaty
partycypacyjne, spotkanie
otwarte, , panele eksperckie

whioskow spotecznosci lokalnej i dokonywat rekomendac;ji dla
uwzglednienia lub odrzucenia.

W ramach opracowania zasad wyboru operacji i ustalania
kryteriéw wyboru, gromadzono opinie w trakcie wywiadow,
warsztatéw partycypacyjnych, spotkania otwartego oraz
paneléw eksperckich, w trakcie ktérych dyskutowano
propozycje i ksztatt procedur i kryteriéw wyboru operacji,
ktdre przekazano zespotowi sporzadzajgcemu LSR.

Kwestie zwigzane z zasadami monitoringu i ewaluacji
konsultowano za posrednictwem wywiaddw, warsztatow
partycypacyjnych, spotkania otwartego oraz paneléw
eksperckich celem przedtozenia zespotowi sporzgdzajgcemu
LSR.

Plan komunikacji przygotowano w oparciu o wnioski z
wywiaddw, postulaty zgtaszane w trakcie warsztatow
partycypacyjnych i paneli eksperckich biorgc pod uwage
Standard minimum do planu komunikacji z lokalng

spotecznoscia dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Opracowang przez zespot sporzadzajacy LSR wersje poddano
dyskusji na otwartym spotkaniu konsultacyjnym

3.5. Metody angazowania spotecznosci lokalnej w proces aktualizacji i realizacji strategii:

Partycypacyjny charakter Lokalnej Strategii Rozwoju zostanie zachowany na etapie jej wdrazania, aktualizacji
dokumentu i jego komunikowania. Zgodnie z zatozenia LSR interesariusze i zaangazowane podmioty maja dzielié
sie informacjami, wiedzg, doswiadczeniem, celami, zadaniami i zasobami oraz tworzy¢ partnerstwa, co pozwoli
na kazdym etapie korzysta¢ z zaplanowanych w strategii dziatan, realizowac cele i przedsiewziecia, a takze
dokonywa¢ wtasciwego procesu oceny realizacji strategii. Kanaty komunikacji zostang kazdorazowo dostosowane
do planowanych odbiorcéw, a terminy i forma spotkan do ich mozliwej dostepnosci np. godziny popotudniowe
dla rodzicéw, mozliwo$¢ transmisji on-line, spotkania bezposrednie, ogtoszenia w mediach samorzadowych.
Planowane s3 dziatania majgce na celu rozszerzenie wspoéfpracy z interesariuszami typu szkoty, filie bibliotek, Rady
Osiedli, ktére dotychczas w mniejszym stopniu wtaczaty sie w proces wdrazania LSR, tak aby korzysta¢ z ich
doswiadczen w dziataniach na rzecz spotecznosci lokalnej, ktére moga zosta¢ wykorzystane podczas realizacji
dziatan przez LGD.

W procesie wdrazania LSR uwzgledniono nastepujgce formy wtgczania przedstawicieli istotnych sektoréw obszaru:
I.  Na etapie realizacji strategii: wdrazanie form wspierania stabszych cztonkéw spotecznosci lokalnej
poprzez analize sytuacji lokalnej, identyfikacje i rozwdj potencjalnych projektow oraz stymulowanie
interesariuszy za posrednictwem:
e spotkan partycypacyjnych i informacyjno-promocyjnych dla spotecznosci lokalnej,
® warsztatow szkoleniowych dla wnioskodawcéw majgcych na celu wzrost jakosci wnioskow o przyznanie
wsparcia,
e spotkan animacyjnych, zmierzajacych do zwiekszenia liczby inicjatyw realizowanych przez spotecznosci
lokalne.
Il. Na poziomie oceny wybranych elementéw dziatania LGD w tym odbioru spotecznego — w tym zakresie
przewiduje sie prowadzenie monitoringu i ewaluacji on-going (elementy szerzej opisane w rozdziale



dotyczgcym ewaluacji). Prowadzenie dziatan monitorujgcych i ewaluacyjnych przewiduje wtgczenie
spotecznosci lokalnej w proces oceny, jak rowniez rekomendowania wnioskow.

M. Na poziomie aktualizacji strategii oraz zmian lokalnych kryteriow wyboru: w trakcie sredniookresowych
przegladéw LSR, wezmg udziat (précz cztonkéw LGD i Biura oraz organdow statutowych LGD), mieszkancy
obszaru LGD oraz beneficjenci dziatan przewidzianych w LSR.

Szczegbty, w tym planowane formy partycypacji szczegétowo opisano w Planie komunikacji, gdzie wskazano zakres
planowanych dziatan, odbiorcéw oraz spodziewane efekty. Zarzad LGD za posrednictwem Biura LGD corocznie
dokonywa¢ bedzie ewaluacji dziatan komunikacyjnych, aby osigga¢ pozadane efekty, dociera¢ do odbiorcow ze
skutecznym komunikatem i odbierac informacje zwrotng w zakresie dziatan LGD.

Partycypacyjny charakter Lokalnej Strategii Rozwoju zostat zachowany zaréwno na etapie tworzenia LSR jak i
zostanie zachowany na etapie jej wdrazania i aktualizacji. Przeprowadzony we wskazany sposdb proces tworzenia
LSR objat szerokie zastosowanie metod partycypacyjnych na kazdym etapie tworzenia LSR, przestrzegajgc zasad
horyzontalnych polityk Unii Europejskie;j.



Rozdziat IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR

4.1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR

Prezentowana diagnoza ma charakter partycypacyjny i opiera sie zarédwno na zgromadzonych danych wtdérnych
(badania desk research), badaniach wtasnych, realizowanych za pomocg wywiaddéw indywidualnych i grupowych
oraz warsztatdw partycypacyjnych przeprowadzonych z przedstawicielami, wfadz publicznych sektora
gospodarczego spotecznego w tym mieszkancow (z uwzglednieniem oséb w niekorzystnej sytuacji). Poszczegdlne
czes$ci opracowania definiujg zakres merytoryczny diagnozowanego zagadnienia, przytaczajg statystyki, ktérych
celem jest wskazanie potencjatu obszaru i jego gtéwnych probleméw, a takze uwzgledniajg wyniki prowadzonych
konsultacji spotecznych (wyniki ankiet, wywiaddw, paneli eksperckich) i warsztatow partycypacyjnych.

1. Demografia

W 2020 roku liczba mieszkancéw Bydgoszczy wyniosta 339 0680sdb (158 754M i 180 314K) tym samym miasto
zajeto 8 pozycje pod wzgledem liczby ludnosci zaréwno wsérdd wszystkich miast w kraju jak i wsrdd miast na prawach
powiatu. Jest jednoczesnie najwiekszym miastem wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W 2020 roku udziat
mieszkancow Bydgoszczy w ludnosci wojewddztwa wynidst 16,7%. W bydgoskiej strukturze mieszkancéw wedtug
ptci w 2020 r. przewazaty kobiety (53%) w stosunku do mezczyzn (47%) , co jest typowe dla krajow rozwinietych,
m.in. z powodu dtuzszego przecietnego trwania zycia kobiet niz mezczyzn. Wspétczynnik feminizacji, na przestrzeni
ostatnich 10 lat, nieznacznie zmalat i osiggnat prawie 113 kobiet na 100 mezczyzn. Dzieci i mtodziez w wieku 6-24
lat stanowig 56 058 0sdb, zas osoby 60+ stanowig 99 453 osoby. Dwie wczesniej wspomniane grupy majg istotne
znaczenie dla prowadzonej diagnozy. Na przestrzeni ostatniego dziesieciolecia w Bydgoszczy wyraznie zwiekszyta
sie liczba ludnosci powyzej 65-tego roku. Szczegdlnie dotyczy to kobiet w grupie wieku 85 lat i wiecej.

W¢g danych na dzier 31 grudnia 2020 roku mieszkancéw Bydgoszczy w wieku:
e przedprodukcyjnym byto 53 433 0sbb, co stanowito 15,8% mieszkaricow miasta,
e produkcyjnym byto 197 086 0sdb, co stanowito 58,1% mieszkaricéw miasta,
e poprodukcyjnym byto 88 549 osdb, co stanowito 26,1% mieszkarncéw miasta.

Ponizsza tabela prezentuje liczbe mieszkarncow Bydgoszczy w poszczegdlnych grupach wiekowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i mtodziez uczacej sie w wieku od 6 do 24 lat a takze oséb 60+ z obszaru objetego Lokalng
Strategia Rozwoju.

0-5 6-24 25-29 |30-34 |35-39 |40-44 |45-49 |50-54 |55-59 |60-64 |65-69 |70i
wiecej
18 153 | 56058 | 21215 | 25275 | 29468 | 27 158 | 23507 | 19282 | 19499 | 24366 | 25040 | 50 047
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i Danych Urzedu Miasta Bydgoszczy

W miescie Bydgoszcz od lat utrzymuje sie tendencja przewazajacej liczby wymeldowan (3 630) do innych gmin nad
zameldowaniami (1 875). W ostatecznym rozrachunku zjawisko to przektada sie na ujemne saldo migracji ogétem
(- 1701), ktére utrzymuije sie nieprzerwanie od 2000 roku. W 2020 roku z kazdego tysigca mieszkancéow ubyto prawie
pie¢ osob. Na wielkos¢ salda migracji wewnetrznych istotny wptyw wywarto wyprowadzanie sie mieszkarncow
Bydgoszczy do gmin os$ciennych bezposrednio sgsiadujgcych z miastem. We wszystkich dziewieciu gminach
bezposrednio graniczagcych z miastem odnotowano dodatnie saldo migracji wewnetrznych. Wzrastajaca
w sgsiadujgcych gminach liczba ludnosci wskazuje na utrzymujgce sie zjawisko suburbanizacji.



Wyszczegdlnienie 2016 2017 2018 2019 2020
Migracje wewnetrzne

zameldowanie 2226 2234 2644 2 839 1875
wymeldowanie 3082 3163 3753 3919 3630
Migracje zewnetrzne

zameldowania z zagranicy 110 111 126 171 98
wymeldowania za granicy 65 71 73 77 44
Saldo migracji

ogotem -811 - 889 -1056 -986 -1701
wewnetrznych -856 -929 -1109 -1080 -1755
zagranicznych 45 40 53 94 54
ogotem na 1 000 ludnosci -2,3 -2,5 -3,0 -2,8 -4,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Podstawowy potencjat demograficzny Miasta maleje i tendencja ta najprawdopodobniej sie utrzyma. Podobnie
postepuje proces starzenia sie populacji. Szansa nalezy upatrywaé¢ w zatrzymaniu migracji i negatywnej selekcji
potencjatu spotecznego. W strukturze mieszkancéw Bydgoszczy wedtug ekonomicznych grup wieku, podobnie jak
w kraju, przewazata ludnos¢ w wieku produkcyjnym. Jednoczesnie systematycznie wzrastat odsetek ludnosci
w wieku poprodukcyjnym.

2. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

Bydgoszcz jest osrodkiem o najwiekszym potencjale gospodarczym w regionie kujawsko-pomorskim. Wystepuje tu
silna struktura spoteczno-gospodarcza wynikajgca z dostepu do pracownikéw, infrastruktury spotecznej i
komunikacyjnej, zréznicowanej oferty uczelni wyzszych. Nie brakuje tez mozliwosci pracy i kooperacji z lokalnymi
firmami, wérdd ktérych dominuje sektor MSP skoncentrowany na handlu i ustugach. Podmioty Ekonomii Spotecznej
(PES) oraz osoby chcace rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarczg majg tu sprzyjajgce otoczenie do realizacji swoich
dziatan. Stosunkowo silna reprezentacja Instytucji Otoczenia Biznesu daje im staty dostep do ustug wspierajgcych
rozwdj biznesu, w tym do informacji gospodarczej o potencjalnych kooperantach. Zakres dziatalnosci PES jest jednak
wcigz maty. Niewielki udziat w ich funkcjonowaniu ma na razie dziatalnos¢ gospodarcza i rynkowe powigzania
z lokalnymi firmami. Z kolei przedsiebiorczos¢ mieszkancow wykazuje niskg trwatos¢ podjetych dziatan.
W Bydgoszczy zauwazany jest brak systemowych rozwigzan wspierajgcych animacje przedsiewzie¢ biznesowych
podmiotéw ekonomii spotecznej i aktywizacje rynkowg mieszkarncdw o niewystarczajgcych kwalifikacjach.

Najwazniejsze branze przemystu i ustug

Bydgoszcz stanowi gtdwny osrodek gospodarczy regionu kujawsko-pomorskiego. W 2020 r. dziataty tu 44 593
podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON. Wsréd bydgoskich podmiotéw gospodarczych 42 870
stanowity zatrudniajgce od 0-9 pracownikéw, 1 336 - od 10-49 pracownikéw, 323 — od 50-249 pracownikéw oraz
64 - zatrudniajgce 250 pracownikéw i wiecej. Sektor prywatny obejmowat tu 43 094 podmiotéw, wsréd ktdrych
dominowata dziatalno$¢ w dziedzinie handlu i ustug. Ze wzgledu na rodzaj dziatalno$¢é (klasyfikacja PKD 2007)
dominujg podmioty sklasyfikowane w nastepujacych sekcjach:

Sekcja Brania Liczba podmiotéw
Sekcja C  przetwdrstwo przemystowe 3434
SekcjaF  budownictwo 4735

Sekcja G handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw 9 375
samochodowych



Sekcja M dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,w 4 891
tym obstuga prawna, rachunkowo-ksiegowa,
doradztwo podatkowe i zwigzane z zarzadzaniem,
badania i analizy techniczne, reklama
SekcjaQ opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 4010
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Kondycja przedsiebiorstw. Bariery i potrzeby rozwojowe.

Aby okresli¢ czynniki rozwoju przedsiebiorstw przeprowadzono konsultacje spoteczne, badania ankietowe oraz
wywiady indywidualne. Wynika z nich, ze dla wzrostu dynamiki swojego rozwoju przedsiebiorcy wskazujg
na koniecznosé rozwoju miasta Bydgoszczy, zwtaszcza w ujeciu metropolitarnym z wykorzystaniem potencjatu
osrodkow sgsiadujacych. Jedng z identyfikowanych luk rozwojowych Bydgoszczy jest niewystarczajgca liczba
rozwinietych wydarzen targowych o charakterze branzowym. Wskazywana byta réwniez niewystarczajgca
promocja obszaru BiT w kraju i zagranicg. Badani przedsiebiorcy planujg rozwdj dziatalnosci (wzrost zamdwien,
rozszerzenie rynku zbytu, rozszerzenie asortymentu i portfela ustug), a w zwigzku z tym réwniez wzrost zatrudnienia
— zaréwno w perspektywie jednego roku, jak i trzech lat. W zwigzku z rozwojem firmy dostrzegajg niedobory
kapitatu ludzkiego a rynek pracy (sektor IT, BPO) boryka sie z problemem odptywu wysoko wykwalifikowanych
pracownikdw do wiekszych aglomeracji). W rekrutacji nowych pracownikéow firmy zwracajg uwage
na doswiadczenie zawodowe, komunikatywnos$é, znajomosc¢ jezykédw obcych, cheé rozwoju osobistego. Profil
planowanych stanowisk pracy czesto pozwala na zaangazowanie 0sdb z wyksztatceniem srednim (np. handlowiec,
kurier, doradca techniczny). Miejsce zamieszkania potencjalnego pracownika nie ma wplywu na decyzje
pracodawcy o podjeciu wspodtpracy. Firmy rzadko korzystajg w prowadzonej rekrutacji z instytucji ,,polecenia”. Tylko
czes¢ badanych, do tego sporadycznie, nawigzuje wspotprace z profesjonalnymi instytucjami rynku posrednictwa
pracy. Istnieje na rynku duza oferta kurséw i szkolen niedostosowanych do potrzeb artykutowanych przez
pracodawcow. Przedsiebiorcy nie majg wplywu na zakres merytoryczny i organizacyjny tej oferty. Jakos$é
prowadzonych kurséw i szkolen jest czesto niewystarczajgca, a umiejetnosci pozyskane przez uczestnikow nie
odpowiadaja kompetencjom poszukiwanym przez pracodawcéw na rynku pracy. Sciezka wsparcia dotacyjnego
0s0b bezrobotnych przebiega w taki sposdb, ze ostateczny pracodawca ma niewielki wptyw na tematyke i rodzaj
szkolen, jakim poddawany jest kandydat na pracownika. Pracodawcy postulujg zmiane kolejnosci interwencji.
Najpierw zapoznanie kandydata z miejscem pracy, nastepnie praktyka/staz, a dopiero na podstawie rezultatow
takiej préby propozycja podniesienia kwalifikacji w postaci szkolenia zawodowego (pozwalajgcego na zdobycie
pozadanych na rynku pracy kompetencji, poswiadczonych certyfikatami i uprawnieniami). Uczestnicy konsultacji
spotecznych wskazywali na niewykorzystany potencjat oséb 50+ i os6b mtodych, w tym powracajacych z emigracji.
Pracodawcy sugerujg, ze chetnie zatrudnig osoby starsze, ale te w zasadzie nie zgtaszajg sie na ogtoszenia
o poszukiwaniu pracownikéw. Pokutujgce stereotypy prowadzg do ,niespotykania” sie tych ofert. Niski poziom
postaw przedsiebiorczych wsrdd mieszkarncéw diagnozujg rowniez mieszkancy niebedacy pracodawcami. Osoby,
ktore planujg podjecie dziatalnosci gospodarczej oczekujg, poza oczywistym wsparciem prawno-ksiegowym,
rowniez mentoringu doswiadczonych doradcow, wskazywania dobrych praktyk, pomocy w poszukiwaniu nowych
obszardw dziatalnosci i animacji kontaktéw biznesowych z wiekszymi pracodawcami, dla ktérych mogliby swiadczy¢
ustugi badz wytwarza¢ produkty. Takie podejscie znaczgco zwiekszytoby trwato$¢ nowopowstatych firm.
Mieszkancy Bydgoszczy sg zainteresowani zatozeniem wtasnego biznesu, ale majg swiadomos¢, ze ich wiedza i
umiejetnosci w tym zakresie sg niewystarczajgce. Odstrasza ich tez brak wystarczajacych srodkéw finansowych.

W obszarze gospodarczym zidentyfikowano kilka podstawowych probleméw, ktére negatywnie wptywajg na rozwoj
przedsiebiorstw i ich aktywnos¢ biznesowo-spoteczng, a co za tym idzie majg niekorzystny wptyw na powstawanie
nowych miejsc pracy i integracje pracodawcow ze spotecznym otoczeniem prowadzenia dziatalnosci i brak
wspotpracy z podmiotami ekonomii spotecznej (PES). Sa to:

e niewystarczajgce kwalifikacje pracownikow,



e niewystarczajgcy poziom postaw przedsiebiorczych,

e niewystarczajgcy udziat podmiotow ekonomii spotecznej w gospodarce lokalnej,

e niewystarczajgcy poziom wspotpracy organizacji pozarzgdowych, w tym podmiotéw ekonomii spotecznej
z przedsiebiorcami,

e duze uzaleznienie tempa rozwoju sektora gospodarczego w Bydgoszczy od dostepnosci funduszy unijnych
(w szczegblnosci dot. MSP).

3. Rynek pracy

Wedtug danych z Powiatowego Urzedu Pracy (PUP Bydgoszcz), od 2016 r. do 2019 r. obserwowalismy
systematyczny spadek rejestrowanego poziomu bezrobocia na terenie miasta Bydgoszczy jednak wzrost bezrobocia
nastgpit w roku 2020. Aktualnie poziom ten jest istotnie nizszy, niz wskaznik dla catego wojewddztwa.

Rok Liczba oséb Stopa bezrobocia
2020 5822 3,5
2019 4773 2.8
2018 5982 3.6
2017 6560 3.9
2016 8012 4.8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP Bydgoszcz oraz GUS

W latach 2016-2020 na terenie miasta Bydgoszczy obserwujemy utrzymujacg sie niewielkg przewage kobiet
(stanowig one ponad 50% w grupie osdb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP Bydgoszcz). W omawianych latach
utrzymywata sie tendencja spadkowa oséb bezrobotnych w wieku do 25 r.z., jednak w roku 2020 nastgpit wzrost
mtodych oséb bezrobotnych, przyczyny upatruje sie w pandemii COVID-19 (2016 r.-7,29%., 2017 r.-7,48%., 2018 r.-
7,76%., 2019 r.-6,89%, 2020 r.-7,39%) Pomimo wspomnianej tendencji spadkowej mamy do czynienia z relatywnie
wysokim poziomem bezrobocia w tej grupie wiekowej, co posrednio potwierdza zasadnos¢ podjecia dziatan
wspierajgcych i aktywizacyjnych skierowanych do tej grupy. Warto podkresli¢, ze wg danych GUS udziat oséb
bezrobotnych w wieku do 34 lat wynidst tgcznie 25,35% wszystkich oséb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP
Bydgoszcz w 2020 roku. Spadek nastgpit rdwniez w przypadku oséb rejestrowanych jako bezrobotne maksymalnie
12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki (odpowiednio: 2,29% w 2018 r.; 2,62% w 2019 r.; 2,27% w 2020 r.). Podobnie
w przypadku poziomu bezrobocia kobiet, ktdre nie podejmujg zatrudnienia po urodzenia dziecka. W latach 2018-
2020 obserwuje sie wzrost udziatu tej grupy w ogdlnej liczbie oséb bezrobotnych (odpowiednio: 19,96% w 2018 r.;
17,91% w 2019 r.; 15,49% w 2020 r.). Podobnie korzystng tendencje w Bydgoszczy obserwujemy w przypadku oséb
bezrobotnych powyzej 50 roku zycia. Na koniec 2020 roku stanowili oni 28,55% (w latach poprzednich odpowiednio:
29,22% — 2018 r.; 28,55% - 2019 r.). Wsrdéd oséb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP Bydgoszcz przewazajaca
grupe stanowig osoby z wyksztatceniem nizszym niz srednie (26,29% w 2019 r., 25,75% w 2020 r.). W latach 2018-
2020 nieznacznie spadta réwniez liczba oséb bezrobotnych samotnych wychowujgcych samotnie dziecko do 18 roku
zycia. Na uwage zastuguje rowniez spadajacy udziat oséb bezrobotnych niepetnosprawnych na terenie Bydgoszczy.
Wedtug danych na koniec 2020 roku stanowig oni blisko 6,36% wszystkich oséb bezrobotnych (w poprzednich
latach odpowiednio: 2017 r. - 8,22%; 2018 r. — 7,54%; 2019 r. — 8,46%).Warto przy tym podkresli¢, ze odsetek osdb
bezrobotnych niepetnosprawnych oraz oséb bezrobotnych powyzej 50 roku zycia jest wyzszy, niz Srednie wskazniki
w tym zakresie dla catego wojewddztwa.

Dziatania na rzecz promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej oséb pozostajacych bez pracy, mieszkajacych
na terenie LSR



Do najwazniejszych dziatan w zakresie wsparcia rynku pracy realizowanych na terenie Bydgoszczy nalezg przede

wszystkim:

posrednictwo pracy (realizowane przez instytucje publiczne oraz podmioty prywatne: m.in. agencje
zatrudnienia, OHP, akademickie Biura karier). Na koniec 2020 roku na terenie aktywnie dziatato 13
prywatnych agencji zatrudnienia.

organizacja spotkan grupowych, gietd pracy itp. (najczesciej realizowane z inicjatywy PUP Bydgoszcz, uczelni
wyzszych i placdwek ksztatcenia);

organizowanie subsydiowanych miejsc zatrudnienia (PUP Bydgoszcz);

udzielanie wsparcia finansowego (m.in. zwrot kosztow dojazdu lub zakwaterowania osobom
bezrobotnym);

prowadzenie Warsztatéw Terapii Zajeciowe;j;

tworzenie i realizacje wspodtpracy o charakterze miedzysektorowym (np. wspdtprace z Partnerami
Bydgoskiego Klastra Przemystowego.

Analizujgc dziatania prozatrudnieniowe nalezy takze wspomnieé o istniejgcej wspodtpracy instytucji zaangazowanych

w rynek pracy:

wspotpraca z MOPS w procesie wzmacniania postaw gotowosci do podjecia pracy, wsrdd podopiecznych
MOPS oraz organizacji prac spotecznie uzytecznych dla osdéb bezrobotnych bez prawa do zasitku,
podopiecznych MOPS,

wspotpraca z Centrum Integracji Spotecznej,

wspotpraca z Klubem Integracji Spotecznej WIATRAK w zapewnieniu kompleksowej obstugi oséb
bezrobotnych mieszkaricéw Fordonu.

Zaréwno poszczegolne spotkania konsultacyjne, jak réwniez analiza danych zastanych byty podstawg do okreslenia

elementdéw w ramach analizy SWOT. W analizie uwzgledniono przede wszystkimi te elementy, ktére majg charakter

wspadlny dla miasta Bydgoszczy.

Ponizej przedstawiono wybrane wyniki z przeprowadzonych badan ilosciowych i jakosciowych.

a)

b)

d)

Badani bioracy udziat w spotkaniach fokusowych, jak rdwniez uczestniczacy w konsultacjach wielokrotnie
wskazywali na istnienie znaczacej rozbieznosci, pomiedzy mozliwosciami (stanem psychofizycznym) oséb
50+, ich kompetencjami i kwalifikacjami a oczekiwaniami pracodawcow z lokalnego rynku pracy. Tworzy to
sytuacje, w ktdrej tendencje na lokalnym rynku pracy stopniowo ograniczajg zakres przydatnosci
zawodowej 0s6b z grup 50+ (zaréwno pracujacych, jak réwniez bezrobotnych).

Czesto wskazywanym czynnikiem ograniczajagcym perspektywy zatrudnienia na terenie objetym LSR byta
zdaniem respondentdw niewielka liczba firm zlokalizowana na terenie Bydgoszczy.

Charakterystyka spoteczno-demograficzna grupy o najbardziej niekorzystnej sytuacji na rynku pracy
na terenie objetym LSR. W opinii respondentéw trudnosci w znalezieniu pracy dotyczg czesciej kobiet, oséb
w wieku starszym (powyzej 50 roku zycia), dysponujgcych niewielkim doswiadczeniem zawodowym (do 1
roku) oraz niskim poziomem wyksztatcenia (podstawowe). Wyniki te nalezy uznaé za w petni spdjne
z danymi statystycznymi publikowanymi m.in. przez PUP Bydgoszcz. Potwierdza to zasadnos$¢ uznania oséb
nalezacych do tych grup, jako szczegdlnie wymagajgcych wsparcia w zakresie dziatan aktywizacyjnych,
ksztattowania postaw przedsiebiorczych i innych dziatan prorozwojowych majacych przetozenie na wzrost
ich atrakcyjnosci na lokalnym i regionalnym rynku pracy.

W ramach przeprowadzonych badan jako$ciowych (FGlI, IDI) oraz ilosciowych zweryfikowano czynniki, ktére
w opinii oséb badanych istotnie wptywajg na ograniczenie mozliwosci znalezienia pracy przez osoby
mieszkajgce na terenie objetym LSR. Respondenci wskazali najczesciej na brak odpowiedniego
doswiadczenia zawodowego, wyksztatcenia, brak znajomosci oczekiwan ze strony pracodawcow oraz wiek
50+. Nieco rzadziej podnoszono kwestie niewielkiej liczby firm oferujgcych prace, zlokalizowanych
w niewielkiej odlegtosci od miejsca zamieszkania, brak umiejetnosci spotecznych, interpersonalnych i



autoprezentacyjnych, niewystarczajgcy poziom umiejetnosci w poszukiwaniu pracy. Dane te w znacznej
mierze sg spdjne z wynikami przeprowadzonych wywiadéw grupowych i indywidualnych oraz informacjami
zebranymi w trakcie spotkan konsultacyjnych. Ich uczestnicy wskazywali rdwniez na grupe oséb 50+, jako
kluczowa w budowaniu efektywnego i zrébwnowazonego rynku pracy. Badani przedstawiciele agencji
zatrudnienia oraz OHP wielokrotnie wskazywali réwniez na element niedostatecznego przygotowania oséb
poszukujgcych pracy w obszarze kompetencji miekkich, autoprezentacyjnych oraz aktywnego poszukiwania
pracy. W ich opinii, znaczgco wptywa to na trudnosci w znalezieniu zatrudnienia. Wskazany przez
respondentéw brak odpowiedniego wyksztatcenia mozna réwniez potraktowac jako przejaw braku
efektywnych dziatan w zakresie poradnictwa zawodowego (na ten element wskazywata réwniez wiekszos¢
0s6b uczestniczacych w badaniach fokusowych).

e) Osoby z terendw objetych LSR poszukujg pracy najczesciej w bezposrednim otoczeniu (teren tej samej
jednostki/osiedla), ewentualnie na terenie jednostek urbanistycznych sgsiadujgcych. Zaréwno w badaniach
ilosciowych i jakosciowych potwierdza sie niski poziom mobilnosci na etapie poszukiwania zatrudnienia.
Wyniki badan (w tym przeprowadzonych IDI oraz FGI) pozwalajg na okreslenie trzech gtéwnych przyczyn
tego stanu rzeczy: bariera finansowa (koszt dojazdu do jednostek urbanistycznych oddalonych od miejsca
zamieszkania, ktory w przypadku oséb bezrobotnych lub otrzymujgcych najnizsze wynagrodzenie jest
istotnym sktadnikiem budzetu), bariera rodzinna (wydtuzony czas dojazdu do oddalonego miejsca pracy
generuje trudnosci w opiece nad osobami zaleznymi — gtéwnie dzieémi do 18 roku zycia), bariera
psychologiczna (zwigzana z dotychczasowymi nawykami w poszukiwaniu zatrudnienia w bezposrednim
otoczeniu).

f) Badani wskazywali, ze czynnikami w najwiekszym stopniu wptywajacymi na dtugotrwaty brak zatrudnienia
sg gtéwnie: zatrudnianie ,na czarno”, ale réwniez istnienie trudnosci w godzeniu zycia zawodowego
z osobistym, brak odpowiednich dziatan pomocowych skierowanych do oséb bezrobotnych (wyniki spéjne
w przypadku badan ankietowych oraz jakosciowych FGI i IDI). W kontekscie tych wynikdéw objecie
dziataniami w ramach LSR oséb sprawujgcych opieke nad osobami zaleznymi wydaje sie dziataniem
pozadanym.

g) Istotnym elementem przeprowadzonych badan byto okreslenie pozadanych (sugerowanych) form wsparcia
skierowanych do oséb z terenu objetego LSR poszukujgcych zatrudnienia. Wsréd najbardziej efektywnych
wskazano w ramach badan ilosciowych i jakosciowych: organizacje szkolen i kurséw (takze
uwzgledniajgcych kompetencje miekkie), organizacje stazy i praktyk, wdrozenie rozwigzan usprawniajgcych
wymiane informacji miedzy pracodawcami a osobami poszukujgcymi zatrudnienia, rozszerzenie ustug
poradnictwa zawodowego, wsparcie motywacyjne lub psychologiczne dla oséb dtugotrwale bezrobotnych
i/lub w trudnej sytuacji zyciowej. Podkreslano rdéwniez istotng role odpowiednich dziatan
aktywizacyjnych/kwalifikacyjnych skierowanych do grup senioréw (powyzej 60 roku zycia).

h) Wedtug badanych rozwdj kompetencji powinien dotyczyé przede wszystkim takich obszaréw jak:
kompetencje spofeczne, znajomos¢ jezykdéw obcych, zdolnosci samoorganizacyjne i umiejetnosci
przedsiebiorcze, kompetencje interpersonalne.

4. Dziatalnos¢ sektora spotecznego, w tym integracja/rozwdj spoteczenistwa obywatelskiego

W Bydgoszczy funkcjonuje niewystarczajgca liczba profesjonalnych i wyspecjalizowanych instytucji wsparcia dla
NGO. Jednak istnieje w mieScie szereg struktur i instytucji, ktore cze$ciowo spetniajg takie role. Najwazniejsze z nich
to: Zespodt ds. Wspierania Organizacji Pozarzagdowych i Wolontariatu oraz Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego
Miasta Bydgoszczy - ciato konsultacyjne samorzgdu i prezydenta Bydgoszczy. Lokalne NGO aktywne sg tez w Sejmiku
Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz w Bydgoskim Forum Inicjatyw
Pozarzagdowych. Kilka instytucji (w tym gtownie MOPS) prowadzi $rednio ok. 10 statych warsztatow terapii
zajeciowej. Przedstawiciele bydgoskich organizacji zasiadaja w Wojewddzkiej Radzie Dziatalnosci Pozytku
Publicznego powotanej przez Marszatka Wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Takie struktury i instytucje jak:
Powiatowa Spoteczna Rada ds. Oséb Niepetnosprawnych; Spoteczny Zespdt ds. polityki rowerowej miasta



Bydgoszczy, Forum Obywatelskie: Obywatele Bydgoszczy, Obywatelska Rada Kultury efektywnie uczestniczg
w aktywizacji Srodowisk i dziataniach ,sektorowych”, ale takze na rzecz miasta. Pod koniec 2015 r. powstat w UM
Bydgoszczy Zespot ds. Wspierania Organizacji Pozarzagdowych i Wolontariatu. W celu aktywizacji sfery publicznej,
w tym NGO potrzebne sg jednak kompleksowe rozwigzania prawne i praktyki umozliwiajgce samorzadowi (jego
instytucjom) i partnerom spotecznym podejmowanie wspodtpracy nie tylko w trybie konkurencji (konkurséw,
grantow, przetargdw), ale takze na zasadzie transparentnego , postepowania niekonkurencyjnego”. Aktywizacja
spoteczna potrzebuje decyzji o podejmowaniu i powierzaniu zadan opartych na rzetelnej analizie potrzeb i celow
oraz wzajemnym zaufaniu partneréw. Musi by¢ oparta na przekonaniu o warto$ci wnoszonej przez nich we wspdlne
dziatania dla dobra publicznego. Gtéwng formg aktywizacji i animacji spotecznej sg dziatania poszczegdlnych NGO,
jak rowniez grup nieformalnych oraz lokalnych lideréw, organizujgcych kazdego roku setki dziatan (,,projektéw”)
w mikro skali. Dotyczg one sfery kultury, organizacji czasu wolnego czy organizacji czasu dzieci i mtodziezy. Mniej
jest dziatan na rzecz sSrodowisk zagrozonych i marginalizowanych, cho¢ coraz czesciej projekty kulturalno-spoteczne
(zwtaszcza w rejonie Srédmiescia i Starego Fordonu) obejmuja i te sfere. Jest ona w pewnym stopniu obstugiwana
przez parafie katolickie i innych wyznah. Na terenie miasta Bydgoszczy dziatajg takie organizacje o statusie
specjalnym, takie jak: Caritas, PCK, LOK, OSP. Bardzo aktywne jest srodowisko senioréw oraz najgestsza w Polsce
sie¢ UTW.

5. Problemy spoteczne

W Bydgoszczy liczba 0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej wynosi: 8 560 (dane z 2020 roku). Zauwaza sie fakt,
ze w 2020 roku ponad potowa swiadczeniobiorcéw pomocy spotecznej to osoby diugotrwale korzystajace (to jest
powyzej 36 miesiecy) z pomocy spotecznej. Im dtuzszy jest czas przebywania rodziny w systemie pomocowym, tym
trudniejsza jest jej aktywizacja i wprowadzenie pozgdanych zmian. Osoby dtugotrwale korzystajgce z pomocy
spotecznej zamykajg sie w btednym kole wykluczenia spotecznego. Uzalezniajg sie od sSwiadczen z pomocy
spotecznej, w $lad za czym idzie izolacja przestrzenna oraz staba aktywno$¢ spoteczna. Nastepuje ostabienie
aspiracji zyciowych oraz checi do dziatania i zmiany. Aktywnos$¢ i samowystarczalnos¢ zastepuje postawa
roszczeniowa w stosunku do instytucji pomocowych. Na domiar ztego wyksztatcone, niepozadane spotecznie
nawyki przekazywane sg dzieciom, przez co wspédtczesna bieda jest zjawiskiem nie tylko ciggtym, ale i
przekazywanym z pokolenia na pokolenie, czyli spotecznie ,dziedziczconym”. Wsrdéd najczestszych powoddw
korzystania z pomocy spotecznej s3: bezrobocie, niepetnosprawnosé, bezradnos¢ w sprawach opiekurczo-
wychowawczych, uzaleznienia. Problemy zazwyczaj nie wystepujg pojedynczo, kumulujg sie przez, co konkretna
sytuacja rodziny lub osoby wymaga jednoczesnego wsparcia i zaangazowania kilku réznych specjalistéw. Problemy
wykluczajace, usuwajgce mieszkancéw obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju poza nawias spoteczenstwa,
czesto zazebiajg sie a wystepowanie jednych implikuje wystepowanie kolejnych (np. problem z uzaleznieniem-
bezrobocie — bezdomnos¢). Bezradnos$¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa
domowego (w tym samotne rodzicielstwo, wielodzietnosc). Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Bydgoszczy
obejmowat wsparciem rodziny, ktdre znalazty sie w trudnej sytuacji zyciowej (w tym rodziny dotkniete
bezrobociem) i nie byly w stanie przezwyciezy¢ problemdéw bez wsparcia zewnetrznego.

Pomoc spoteczna zajmuje sie réwniez z zatozenia problemami oséb w podesztym wieku, z uwagi na duzg liczbe
korzystajacych w réznym wieku, pomoc ta jednak ogranicza sie m.in. do przyznania pomocy w formie réznorodnych
ustug opiekunczych lub skierowania do domdéw pomocy spotecznej, domdw dziennego pobytu, czy Srodowiskowych
doméw samopomocy. Osoby, ktére trafiajg do powyzszych form wsparcia czujg sie tam ,,zaopiekowane” zaréwno
zdrowotnie jak i spotecznie, uczestniczg w zyciu spotecznosci lokalnej, réznorodnych swietach, przyjmujg gosci.
Osoby przebywajgce w domach bardzo czesto sygnalizujg w wywiadach srodowiskowych problem osamotnienia w
zyciu osobistym, czesto ich doroste juz dzieci majg ,swoje zycie”, swoje dzieci, ktérym muszg zapewni¢ opieke i
swoje problemy zdrowotne. Zaréwno seniorzy, jak i seniorki podczas spotkan konsultacyjnych zaznaczali, ze chetnie
wyszliby z domu, ale na obszarach zagrozonych wykluczeniem, nie ma dla nich miejsca na spotkania, a te zajecia,
ktore odbywajg sie w poblizu, jesli juz majg interesujgcg oferte przekracza ona ich mozliwosci finansowe.



Wzrost liczby seniordw uczestniczgcych w klubach senioréw w Bydgoszczy (31.12.2020r., 2345 0sdb) jest wyraznym
sygnatem potrzeby powstawania nowych tego typu placéwek. Ta tendencja wynika z szeregu waznych czynnikéw,
ktére majg istotny wptyw na jakos¢ zycia oséb starszych w naszym spoteczenstwie. Przede wszystkim, warto
zauwazyé, ze demografia starzejgcego sie spoteczenstwa stanowi wyzwanie zaréwno dla oséb starszych, jak i dla
instytucji opiekuniczych. Obecnie coraz wieksza liczba senioréw boryka sie z ograniczeniami finansowymi, ktdre
moga wptynac na ich zdolnos¢ do korzystania z dostepnych form rozrywki i aktywnosci. Wielu senioréw doswiadcza
spadku dochoddéw emerytalnych, co moze ogranicza¢ ich mozliwosci uczestnictwa w ptatnych zajeciach czy
wyjazdach. Powstanie nowych klubdw senioréw mogtoby przyczynic sie do zapewnienia dostepu do bezptatnych
lub nisko kosztowych aktywnosci, umozliwiajac jednoczes$nie interakcje spoteczng oraz rozwijanie zainteresowan.
Ponadto, aspekt zdrowotny stanowi kluczowa motywacje dla powstawania nowych klubédw senioréw. W miare
starzenia sie organizmu, seniorzy stajg sie bardziej podatni na rédznego rodzaju schorzenia oraz utrate sprawnosci
fizycznej. Kluby senioréw moga petnic role miejsc, gdzie seniorzy mogg uczestniczy¢ w specjalnie zaprojektowanych
programach aktywnosci fizycznej, takich jak gimnastyka, nordic walking czy jogi. Regularna aktywno$¢ fizyczna moze
przyczynic¢ sie do poprawy zdrowia ogdlnego, zachowania sprawnosci oraz zwiekszenia jakosci zycia.

Na podstawie przeprowadzonych wywiaddw oraz konsultacji spotecznych wskaza¢ mozna najwazniejsze problemy
obszaru LSR zwigzane z wykluczeniem spotecznym:

e Osoby zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym (,stali” klienci osSrodkéw pomocy spotecznej)
wykazujg sie brakiem motywacji do poprawy swojej sytuacji zyciowej, niskg aktywnoscig spoteczng a
ponadto przekazujg postawe roszczeniowg swoim dzieciom.

e Bezrobocie kobiet potgczone z samotnym rodzicielstwem jest przyczyng prowadzacg do wykluczenia
spotecznego tej grupy i uzaleznienia od instytucji pomocowych.

e Na terenie objetym LSR wystepuje wysokie zagrozenie przemocy, przestepczoscig i uzaleznieniami,
zwtaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy z rodzin dysfunkcyjnych. Zbyt mata/niedostosowana oferta
alternatywnych nieodptatnych propozycji form spedzania wolnego czasu bedacych odpowiedzig zaréwno
na potrzeby, mtodziezy jak i dzieci.

e Starzejace sie spoteczerstwo i niedostosowana oferta $wiadczenia ustug i animacji czasu wolnego
do potrzeb tej grupy zagrozonej wykluczeniem spotecznym

e Zbyt mata liczba przedsiebiorstw spotecznych i skutecznych (trwatych) programoéw aktywizacyjnych
dla 0s6b wykluczonych spotecznie uniemozliwia ich rozwdj spoteczno- zawodowy.

e Duza liczba o0séb bezdomnych z niezagospodarowanym czasem wolnym, niezmotywowanych
do skutecznego poszukiwania pracy oraz poszukiwania statego miejsca zamieszkania.

e Polityka sprzyjajaca rozwojowi gospodarki spotecznej i przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu wraz z
dostepnoscig funduszy unijnych na realizacje programow aktywizujgcych moze doprowadzi ¢ do wzrostu
aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkaricow objetych LSR.

6. Kultura

Przez pojecie kultury na potrzeby niniejszej Strategii rozumiany jest catoksztatt elementéw dorobku spotecznego,
funkcjonujgcych w danej grupie wartosci i ideatéw, wytwordw materialnych i niematerialnych mogacych stanowic
Zrédto inspiracji i aktywnosci.

Na terenie objetym Lokalng Strategia Rozwoju panujg wyraznie rézne warunki do prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej. Wynikajg one z nastepujgcych czynnikéw:

e potfozenie w obrebie miasta,

o specyfika zabudowy oraz plany zagospodarowania przestrzennego,

e uwarunkowania historyczne, spoteczne i kulturowe.



Wptywajg one w sposdb znaczacy na gotowos¢ i mozliwos¢ podejmowania nowych inwestycji, uprzywilejowujac
lub wykluczajgc poszczegdlne jednostki urbanistyczne, co przektada sie bezposrednio na sytuacje lokalnych
spotecznosci.

Uczestnictwo w kulturze zwigzane jest w wieloma czynnikami. Znaczaca role odgrywac tu bedg zaréwno elementy
zewnetrzne, zwigzane miedzy innymi z dostepnoscig oraz wachlarzem ustug kulturalnych, jak i wewnetrzne,
wynikajgce z indywidualnej sytuacji potencjalnego uczestnika (np. finansowej) i jego potrzeb (niskie lub wysokie).
Ogdlnopolski raport ,Kultura w 2020 roku” wskazuje, ze cho¢ wzrosty wydatki paistwa i samorzadéw na kulture,
to wydatki w gospodarstwach domowych na ten cel malejg. Problem z niskim poziomem uczestnictwa Polakéw
w kulturze, ktéry obnazany jest w kolejnych raportach z badan (ogdlnych i dotyczgcych poszczegdinych sektorow),
w tym réwniez nizszym w poréwnaniu do obywateli innych krajow Unii Europejskiej (np. ,,Cultural Access and
Participation”, Eurobarometer) zostat dostrzezony przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, stad
chociazby program ,Kultura Dostepna”. Zaréwno w badaniach ogdlnopolskich, jak i badaniach przeprowadzonych
w samej Bydgoszczy (,Diagnoza systemu kultury Bydgoszczy”, Wyzsza Szkota Gospodarki, 2012) pojawiajg sie te
same przyczyny i uzasadnienia braku lub niewielkiego uczestnictwa w kulturze. Sg to: nieadekwatnos¢ oferty
kulturalnej (,to nie jest dla mnie”), brak czasu, brak pieniedzy, problemy z dotarciem na wydarzenie, dostep
do informacji (szum informacyjny, ograniczona dostepnos¢ do informac;ji itd.). Wyniki przeprowadzanych badan
wskazujg réwniez, ze wsrdd czesci potencjalnych odbiorcéw brak jest checi do uczestnictwa w kulturze oraz brak
potrzeb kulturalnych. Wsréd przyczyn takiego stanu rzeczy wskazuje sie miedzy innymi na stabe przygotowanie
do $wiadomego uczestnictwa w kulturze oraz niski stan edukacji kulturalnej (zwigzany zaréwno z miejscem edukacji
kulturalnej w programach szkolnych, jak i potoczne wigzanie kultury tylko z rozrywka lub tzw. kulturg wysokg —
w obiegowe] opinii niezrozumiaty i niedostepng dla przecietnego obywatela).

Dziatalnos¢ kulturalna oraz sfera ustug kultury w kontekscie budowania strategii lokalnej jest obszarem
problematycznym z kilku powoddéw. Po pierwsze, oddziatywanie spoteczno-kulturowe wydarzen kulturalnych (bez
wzgledu na to czy organizowane sg przez instytucje samorzgdowe czy organizacje pozarzagdowe) nie moze i nie
powinno by¢ zamykane w okreslonych granicach. Powinny one stuzy¢ zaréwno spotecznosci lokalnej w intensyfikacji
procesow integracyjnych i ksztattowaniu tozsamosci, jak i sprzyja¢ ozywianiu zycia kulturalnego miasta w ogéle.
Po drugie, mieszkancy poszczegdlnych jednostek urbanistycznych realizujg potrzeby kulturalne poza miejscem
zamieszkania z wielu réznych przyczyn (podobnie jak mieszkancy innych czesci Bydgoszczy), co nie zawsze wynika
z braku oferty kulturalnej czy jej stabej oceny. W wielu wypadkach jest to zwigzane ze specyfika wspdtczesnego
stylu zycia, np. praca poza miejscem zamieszkania, koniecznos$¢ wielokrotnego w ciggu dnia przemieszczania sie,
uzaleznienie od pomocy innych oséb czy wreszcie poszukiwaniem bardzo specyficznych i nietypowych form.
Nalezy stwierdzi¢, ze jakosé i ilosé ustug kulturalnych jest jednym z istotnych czynnikdw przy ocenie jakosci zycia
mieszkancow, ale nie zawsze przektada sie w sposdb istotny na korzystanie z nich. W wielu przypadkach, jak
pokazujg doswiadczenia wielu inicjatyw bydgoskich oraz z innych miast, potrzeby kulturalne majg jedynie charakter
deklaratywny i silnie wigza sie z sytuacjg socjoekonomiczng. Jakkolwiek w wymiarze ideowym uczestnictwo
w kulturze uznawane jest za wazne, niekoniecznie musi sie wigzac z okreslonymi postawami i zachowaniami (np.
brak kompetencji kulturalnych).Warto przy tym przypomnie¢, ze wydatki na kulture i rozrywke sg pierwszymi, ktére
ulegaja redukcji w przypadku pogorszenia sie sytuacji materialnej i zyciowej (bezrobocie, utrata pracy, powazna
choroba). Istotne jest zatem, aby oferta kulturalna dla terendw, ktdrych mieszkancy sg kategoryzowani jako
wykluczeni spotecznie lub zagrozeni wykluczeniem, gdzie wystepuje wysoki poziom bezrobocia i ubdstwa,
uwzgledniata ten czynnik.

Konsultacje spoteczne, wywiady pogtebione, rozmowy indywidualne, a takze wypowiedzi anonimowe publikowane
na licznych stronach internetowych pozwalajg zidentyfikowaé szereg problemoéw i barier rozwoju kultury
w Bydgoszczy, w tym szczegdlnie na obszarach objetych Lokalng Strategig Rozwoju. Mapowanie problemdw kultury
jest szczegdlnie trudne, gdyz nie wszystkie hipotezy, przypuszczenia i intuicje mozna w sposdb precyzyjny zbadad.



Wiele danych statystycznych dotyczacych uczestnictwa w kulturze jest niekompletnych lub nie pozwala na
wycigganie wnioskéw ogdlnych. Przyktadowo, nie mozna sprawdzié, ilu mieszkancéw poszczegdlnych jednostek
urbanistycznych uczeszcza na spektakle do Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy. Nie zawsze
lokalizacja instytucji bedzie umozliwiata skoncentrowanie sie na budowaniu oferty programowej dedykowanej
mieszkaicom najblizszej okolicy. Kwestie te pojawiaty sie wielokrotnie podczas spotkan konsultacyjnych.

Jednostki bezposérednio sasiadujace z ,uprzywilejowanym” Srédmieéciem, poza nielicznymi inicjatywami
spotecznymi, prywatnymi — pozostajg zapomniane. Ze wzgledu na niewielkie odlegto$ci wydaje sie, ze nieoptacalne
jest organizowanie kolejnych doméw kultury czy $wietlic lub dedykowanie konkretnej oferty dla mieszkancow,
jednak takie potrzeby artykutowane sg przez spotecznos¢ lokalna.

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju charakteryzuje duze zréznicowanie potencjatu kulturalnego. Dotyczy ono
przede wszystkim dostepnosci infrastrukturalnej — wiele inicjatyw oddolnych nie ma szans na realizacje ze wzgledu
na brak odpowiednich miejsc na ich wdrazanie (rozumiany literalnie jako brak przestrzeni do zagospodarowania lub
wysokie koszty dostosowania do uzytku) lub ich ograniczong dostepnos$¢ (wynikajgce miedzy innymi z kosztami
wynajmow, dostosowania lub doposazenia pomieszczen, wykorzystywaniem pomieszczen do celéw komercyjnych
itp.).Kolejny kluczowy problem stanowi struktura spoteczna mieszkancéw poszczegdlnych jednostek
urbanistycznych. Spotkania konsultacyjne przeprowadzone w poszczegélnych jednostkach wyraznie wykazaty duze
zréznicowanie pod wzgledem zasobow finansowych, sytuacji zawodowej, wyksztatcenia oraz oczekiwanych form
wsparcia, przy jednoczesnym braku integracji wewnetrznej, niecheci do zmian i podejmowania aktywnosci. Nalezy
jednak zwréci¢ uwage, ze mieszkancy podkreslali deficyt inicjatyw kulturalnych i spoteczno-kulturalnych w miejscu
zamieszkania, ich ograniczong dostepnos¢ (limitowana liczba miejsc, wysokos¢ optat), a takze trudnosci
w uzyskiwaniu aktualnych i kompletnych informacji na temat biezgcych wydarzen, dziatan, zajed itp. Jednoczesnie
zwracali uwage na role dziatalnosci kulturalnej i uczestnictwa w kulturze w procesie wychowywania dzieci i
miodziezy oraz zapobieganiu patologiom spotecznym (szczegdlnie kontekst uzaleznien oraz przemocy), a takze
wskazania mozliwosci alternatywnego i aktywnego spedzania czasu wolnego przez wszystkie grupy spoteczne.
Skuteczno$¢ podejmowanych nowych inicjatyw powinna by¢ stymulowana poprzez promowanie ,dobrych
praktyk”, tj. wspieranie lokalnych lideréw i dziataczy spotecznych oraz inicjatyw, angazowanie doswiadczonych
organizacji pozarzadowych, instytucji i innych podmiotéw (przenoszenie doswiadczen), ale tez mozliwie jak
najwieksze aktywizowanie lokalnych spotecznosci. W trakcie konsultacji i warsztatow mieszkancy wskazywali, ze
liczba oddolnych dziataczy, aktywistéw czy animatordw jest w ich jednostkach urbanistycznych niewystarczajaca
lub ich dziatalno$¢ zwigzana jest z okreslonym (lecz nie uniwersalnym) obszarem aktywnosci. Wielokrotnie
wskazywano réwniez na fakt prowadzenia tego typu dziatalnosci charytatywnie, w wolnym czasie, co — cho¢ jest
odbierane pozytywnie — okazuje sie niewystarczajgce. Szczegdlnie istotne w tym kontekscie wydaje sie
przygotowanie animatorow do pracy z osobami wykluczonymi spotecznie oraz z grupami o specjalnych potrzebach.
Warto zauwazy¢, ze mieszkancy poszczegdlnych jednostek objetych LSR dostrzegajg pozytywne dziatania i przyktady
ozywiania swoich dzielnic. Szczegdlnie podkreslane jest to w przypadku Wyspy Mtynskiej, ktora dzieki rewitalizacji
i udostepnieniu jej mieszkaricom stata sie waznym punktem na mapie spotkan towarzyskich, czasu wolnego czy
wydarzen kulturalnych. Podobne nadzieje wyrazajg mieszkarcy Fordonu w kontekscie chociazby remontu dawnej
synagogi czy mieszkancy Okola i Wilczaka w odniesieniu do zagospodarowania i rewitalizacji terendw nad Kanatem
Bydgoskim. Dostrzegane sg réwniez inne inicjatywy kulturalne — zwigzane z okresem $wigtecznym czy np. Swieto
Starego Fordonu — i wyrazane potrzeby ich kontynuowania w kolejnych latach.

Powodzenie oraz zintegrowanie dziatan powinno by¢ rédwniez powigzane ze zwiekszeniem zaangazowania
bydgoskiego srodowiska akademickiego. Wsparcie naukowe, przeprowadzenie kompleksowych badan czy wreszcie
przynajmniej czesciowe petnienie funkcji lideréw lokalnych mogg by¢ wymieniane jako zadania dla srodowisk
uniwersytetéw i uczelni prywatnych dziatajgcych na obszarze objetym LSR. Warto przy tym zaznaczy¢, ze z
zaangazowaniem Srodowiska akademickiego oraz z przyktadem wspdtpracy miedzy réznymi podmiotami mielismy



w Bydgoszczy do czynienia w ramach staran o tytut Europejskiej Stolicy Kultury, dziataniach zwigzanych z Forum
Kultury Bydgoskiej czy wreszcie w ramach Obywatelskiej Rady Kultury. Potencjat tych inicjatyw warty jest
wykorzystania i kontynuowania, nawet w mniejszym (wezszym) zakresie.

Uwzgledniajgc te uwarunkowania wyrdzni¢ mozna gtéwne osie problemowe wystepujgce na obszarze:

e niewystarczajgca liczba animatoréw kultury i wyksztatconych w tym kierunku oséb oraz podmiotéw
sktonnych do pracy z réznymi grupami spotecznymi,

e niewystarczajgca dostepnosc i ograniczenia w dostepie do oferty kulturalnej,

e brak petnej informacji na temat oferty kulturalnej oraz podejmowanych inicjatywach o charakterze
kulturalno-spotecznym, w tym réwniez nieswiadomos¢ mozliwosci realizowania wtasnych przedsiewzie¢,

e ograniczenia infrastrukturalne i lokalizacyjne,

e brak aktywnosci oddolnej mieszkarcéw oraz poczucie niemocy i brak wiary w skutecznosé podejmowanych
dziatan.

Warto podkresli¢, ze realizacja zadan o charakterze kulturalnym (spoteczno-kulturalnym) powinna w stymulujgcy
sposob wptyngé na ozywienie spoteczne mieszkaricéw na obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoiju,
a jednoczesnie stanowi¢ moze podstawowe narzedzie przyczyniajgce sie do zmniejszania skali wykluczenia
spotecznego (profilaktyka oraz dziatania na rzecz niwelowania skutkdw). Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze sektor
kultury i ustug kulturalnych moze by¢ elementem stymulujgcym do tworzenia nowych miejsc pracy (zgodnie
z raportem KEA EconomicAffairs ,,The Economy of Culture in Europe” podkreslajgcym potencjat sektora kultury i
przemystow kreatywnych dla rynku pracy) oraz ksztattowania postaw przedsiebiorczosci i odpowiedzialnosci
spotecznej wiréd mieszkancéw (koniecznos¢ pojawiania sie nowych $wiadczgcych ustugi w ramach czasu wolnego),
a takze budowania ponadsektorowych partnerstw (Srodowisko akademickie - lokalni przedsiebiorcy - organizacje
pozarzgdowe - mieszkancy) do realizacji wspdlnych inicjatyw stuzgcych lokalnej spotecznosci.

7. Sport

Sportem sg wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktére przez uczestnictwo dorazne lub zorganizowane wptywajg
na wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, rozwdj stosunkdw spotecznych lub osiggniecie
wynikéw sportowych na wszelkich poziomach (Art. 2 Ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie). Obszar ,Sport”
obejmuje analize poziomu aktywnosci sportowej (rekreacyjnej) mieszkancéw Bydgoszczy oraz dostepu
do infrastruktury sportowej, dziatalnos¢ lideréw/animatordw sportu i mozliwo$¢ zagospodarowania czasu wolnego
poprzez zajecia sportowe, rekreacyjne, udziat w zajeciach sportowych zorganizowanych.

W zakresie analizowanego obszaru, wskaza¢ mozna na bogatg infrastrukture sportowg zlokalizowang na terenie
Bydgoszczy. Znajduje sie tu: 7 stadionéw, tor zuzlowy, tor kartingowy, tor regatowy, tor speedrowerowy, 13 hal
sportowych, 11 basendw krytych, 23 orliki, strzelnice, wrotkowisko kompleks rekreacyjno-wypoczynkowy
Myslecinek, rower miejski, przystanie, mariny, wypozyczalnie sprzetu wodnego, infrastruktura sportowa szkoét i
uczelni wyzszych, komercyjne miejsca zaje¢ sportowych (kluby fitness, sitownie). Bydgoszcz jest osrodkiem
0 ogromnym potencjale sportowym, jest uwazana za miasto przyjazne dziatalnosci sportowej (przede wszystkim
wyczynowej). Miasto promuje swoj wizerunek jako miasto sportu, posiada bogate tradycje sportowe. Najwazniejsze
imprezy sportowe odbywajgce sie w miescie to: Wielka Wioslarska o Puchar Brdy, Akademickie Mistrzostwa Polski
w wioslarstwie, Mistrzostwa Polski senioréw i junioréw w biegach przetajowych, Mistrzostwa Swiata w biegach
przetajowych, Diugodystansowe Mistrzostwa Polski w kajakarstwie klasycznym, Indywidualne i Druzynowe
Mistrzostwa Polski Juniorow we Florecie Kobiet i Mezczyzn, Finat Mistrzostw Polski Junioréw — Futbol Amerykanski.

Na podstawie zebranego materiatu badawczego i dostepnych opracowan mozna stwierdzié, iz infrastruktura
sportowa na terenie Bydgoszczy w poszczegdlnych jednostkach urbanistyczych jest zrdéznicowana. Wystepujg
jednostki bogato wyposazone w infrastrukture sportowa, np. Nowy Fordon, Srédmiescie i bardzo ubogie —



Bocianowo, Stary Fordon. Podobnie jest z dostepem do oferty zorganizowanych zaje¢ sportowych. W opinii
mieszkancow jest utrudniony dostep do istniejgcej infrastruktury sportowej, jest zbyt mata oferta
zagospodarowania czasu wolnego w oparciu zajecia sportowe szeroko dostepne. Rowniez dostepne dane sugeruja,
iz barierg jest strona ekonomiczna (wysokie ceny zaje¢ sportowych, brak znizek). Przeprowadzone badania
wskazujg, ze brakuje lidera w zakresie animowania sportowego spotecznosci.

Whioski z badan focusowych oraz analiza wywiaddw indywidualnych i dokumentéw zrédtowych dla obszaru
objetego LSR wskazujg na niskg swiadomos¢ potrzeb aktywnosci pro sportowej i prozdrowotnej mieszkancéw
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Oferta sportowa kierowana jest gtdwnie do osdéb aktywnych fizycznie
(os6b mtodych i w wieku produkcyjnym). Brakuje profilowanej oferty kierowanej dla senioréw oraz oséb
niepetnosprawnych, lub wystepujg bariery, ktory wykluczajg partycypacje tych oséb (architektoniczne, fizyczne,
finansowe). Niewiele osrodkdw sportowych posiada w ofercie programy umozliwiajgce realizacje integracyjnych tj.
zaje¢ w ktdrych udziat biorg udziat zaréwno rodzice jak i dzieci lub realizowana jest integracja miedzypokoleniowa.
Nieznana przez mieszkancéw jednostek urbanistycznych objetych LSR, lub niewystarczajgco popularna jest oferta
mniejszych klubéw, klubéw amatorskich, hobbystycznych z dyscyplin spoza gtdwnego nurtu (KS Bydgoszcz Archers
(Football Amerykaniski), Astro Disco Ultimate (Ultimate Freesbe), Alfa Bydgoszcz (rugby), Golden Dragon Bydgoszcz
(boks, sztuki walki)). W przypadku prywatnych inicjatyw, lub klubdw dziatajgcych komercyjnie barierg dostepu moze
by¢ bariera finansowa. Z jednej strony niwelowany jest w ten sposdb duzy potencjat w zakresie spofecznej
rewitalizacji lub resocjalizacji poprzez sport (np. sporty walki) oséb mtodych z rodzin patologicznych, z drugiej strony
w Bydgoszczy nie wypracowano mechanizméw integracji spotecznej w tym zakresie. Odrebnym problemem jest
niewystarczajgce wykorzystanie istniejacej infrastruktury sportowej szkoét i uczelni na potrzeby s$rodowiska
lokalnego. W rozmowach na etapie konsultacji LSR dostrzegany byt swoisty paradoks: z jednej strony
przedstawiciele szkét i uczelni wskazywali na duzg dostepnos¢ swojej infrastruktury, z drugiej mieszkancy
wskazywali na problem czesto pozamykanych w godzinach popotudniowych boisk oraz braku bezptatnej lub taniej
oferty wykorzystania tej infrastruktury. Wskazuje to koniecznos$¢ popularyzowania oferty i silnego angazowania /
integrowania Srodowiska lokalnego w inicjatywy podejmowane chociazby przez AZS'’y, SKS'y.

Problemy dotyczace obszaru Sport:

e niewystarczajgca oferta wspdlnych zaje¢ sportowych (integracyjnych) dla rodzicéw i dzieci,

e niezadowalajaca oferta zagospodarowania czasu wolnego,

e niska Swiadomosc i potrzeba aktywnosci pro sportowej i prozdrowotnej spoteczenstwa,

e niewystarczajgce wykorzystanie istniejgcej infrastruktury sportowej szkét i uczelni na potrzeby srodowiska
lokalnego,

e niewystarczajgca ilo$¢ zaje¢ nastawionych na aktywnosc¢ sportowg seniorow,

e zbyt mato zajeé¢ sportowych dla oséb niepetnosprawnych.

e niewypracowane systemowe, miejskie mechanizmy przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu poprzez
sport.



4.2. Grupy docelowe szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Przeprowadzona diagnoza, analiza SWOT oraz konsultacje spoteczne, pozwolity na wyodrebnienie grup spotecznych
szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, ktdre wymagajg wsparcia poprzez realizacje operacji
realizowanych w ramach LSR tj.:

e dzieci i mtodziez uczace sie w wieku od 6 do 24 lat z obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju,

e osoby doroste z obszaru objetego lokalng strategig rozwoju,

e osoby 60+ z obszaru objetego lokalng strategig rozwoju,

o kobiety i mezczyzni prébujacy przetamywac stereotypy zwigzane z rolg kobiety i mezczyzny w rodzinie i

spoteczenstwie.

Wsrdd powyzszej grupy docelowej LSR osobami w niekorzystnej sytuacji sa:

e kobiety zamieszkujgce na obszarze LSR - sytuacja spoteczna czy tez sytuacja na rynku pracy kobiet przejawia
w rdoznych sferach zycia spotecznego i gospodarczego znamiona dyskryminacji. Dziatania podjete w ramach
LSR majg przektadac sie na zwiekszenie aktywnosci kobiet w zyciu spotecznym (aktywizacja spoteczna) oraz
promowac aktywne postawy pro gospodarcze, w tym na rynku pracy,

e dzieci i mtodziez uczace sie w wieku od 6 do 24 lat z obszaru objetego lokalng strategig rozwoju - zauwaza
sie potrzebe i koniecznos$¢ wsparcia w zakresie dalszego rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw, a takze
organizacji form wsparcia edukacyjnego i zapewnienia oferty spedzania czasu wolnego przez uczniéw
(dzieci i mtodziez),

e mieszkancy obszaru objetego lokalng strategia rozwoju, ktérzy ukoriczyli 60. rok zycia - sytuacja
demograficzna i zjawisko starzejacych sie spoteczeistw determinujg koniecznosé podtrzymania
dotychczasowego wsparcia w zakresie aktywizacji spotecznej oséb starszych, a nawet zdecydowane
zwiekszenie tego wsparcia. Koniecznos¢ taka wynika z pogtebiajgcej sie tendencji demograficznej oraz
nawarstwiajacych sie kwestii spotecznych zwigzanych z niewystarczajgcym poziomem aktywnosci
spotecznej oséb starszych,

e niepetnosprawni mieszkancy miasta Bydgoszczy i ich opiekunowie — zauwaza sie potrzebe przeciwdziatania
marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu oséb niepetnosprawnych oraz poprawe jakosci ich zycia poprzez
zapewnienie warunkdéw do samodzielnego, petnego i czynnego uczestnictwa w zyciu spotecznym
i zawodowym, a takze ksztattowanie wobec nich pozytywnych postaw spotecznych.

Wsparcie dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng

Na terenie miasta Bydgoszczy funkcjonujg 32 przedszkola, z ktérych 24 funkcjonujg jako samodzielne placéwki, a 6
wchodzi w sktad zespotdw szkoét oraz 2 znajdujg sie w zespotach szkolno-przedszkolnych. Z przeprowadzonych
wywiadéw indywidualnych oraz wskaznikdw dotyczacych miejsc przedszkolnych wynika, ze w diagnozowanym
terenie, objetym LSR, liczba miejsc w przedszkolach jest wystarczajaca, ale wystepujg bariery finansowe zwigzane
z udziatem dzieci w edukacji przedszkolnej oraz oferta niektérych placéwek publicznych okreslana jest jako
niewystarczajgca. Luke edukacyjng, w tym zakresie uzupetniajg efektywnie placéwki niepubliczne (dane UM).
Z badan wynika, iz rodzicom zalezy przede wszystkim na indywidualizacji nauczania, bezpieczenstwie, otwartosci
szkoty na wspodtprace z rodzicami i wstuchanie sie w ich potrzeby (partycypacyjny model edukacji).

Na obszarze objetym LSR funkcjonuje obecnie 50 szkét podstawowych w tym 32 jako samodzielne jednostki oraz
18 w zespotach. W sieci szkolnictwa ponadpodstawowego znajdowato sie 12 samodzielnych szkét i 17 szkét
zorganizowanych w zespoty szkét. W strukturze tych jednostek powotano 15 licedw ogdlnoksztatcacych, 13
technikéw, 13 branzowych szkét | stopnia oraz centrum ksztatcenia zawodowego. Najliczniej reprezentowane sg
licea ogdlnoksztatcgce, do ktorych uczeszcza mtodziez z catego miasta. Zdaniem mieszkancéw Bydgoszczy oraz oséb
zainteresowanych problemami edukacji, tylko oferta niepublicznych szkét branzowych pozwala mtodziezy z rodzin
dysfunkcyjnych i o niskim kapitale kulturowym zdobywac jakiekolwiek kwalifikacje pozwalajgce funkcjonowac



na rynku pracy. Z wywiadow indywidualnych wynika, ze do takiego stanu rzeczy przyczynia sie rowniez Sciezka
edukacyjna, ktdra pozbawiona jest edukacji technicznej, wspierajgcej kompetencje techniczne, praktyczne,
manualne, dzieci w szkotach podstawowych (wywiady, programy nauczania). Ponadto w szkofach brakuje,
na kazdym szczeblu ksztatcenia profesjonalnych projektéw rozwijajacych kompetencje przedsiebiorcze zaréwno
nauczycieli, jak i ucznidow. Brak coachdéw czy lideréw wyznaczajgcych kierunki szkolnej edukacji przedsiebiorczosci
(wywiady z dyrektorami szkdt, analiza programdw nauczania). Wynika to przede wszystkim z uzaleznienia
publicznych instytucji edukacyjnych od decyzji samorzadu miasta, tym samym ograniczone sg mozliwosci
wprowadzania innowacji edukacyjnych kluczowych w edukacji przedsiebiorczosci. W obszarze objetym diagnoza
funkcjonujg inne publiczne i niepubliczne podmioty edukacyjne wspierajgce rozwdj dzieci i mtodziezy. Nalezg
do nich prywatne szkoty jezykdw obcych, szkoty tarica — niedostepne lub trudnodostepne dla dzieci i mtodziezy
ze Srodowisk zagrozonych wykluczeniem. Biblioteki miejskie prowadzgce dziatalnos¢ edukacyjna, jednak
wspotpraca ze szkotami jest okazjonalna i fragmentaryczna. Zidentyfikowano dziatalnosé tylko siedmiu swietlic
srodowiskowych.

Badania wskazujg natomiast ogromne potrzeby dzieci w tym zakresie. Konsultacje spoteczne pokazaty, ze
mieszkancy dostrzegali istotny brak rozwigzan wspierajacych edukacyjne i wychowawcze funkcjonowanie dzieci
w obszarze objetym LSR. Wszystkie szkoty publiczne i niepubliczne realizujg pewne formy dziatalnosci
sSrodowiskowej (nalezg do nich festyny $wigteczne dla dzieci uczeszczajacych do tych placéwek i ich rodzicow, dni
otwarte, sporadyczna wspédtpraca ze srodowiskowymi instytucjami opieki nad seniorami, okazjonalne dziatania
na rzecz spotecznosci lokalnej itp.). Uczestnicy spotkan konsultacyjnych oraz respondenci IDI podkreslali jednak
niedostatek dziatan tego rodzaju, ktére przeciwdziatajg zanikowi instytucji sgsiedztwa, coraz bardziej obserwowanej
i dotkliwej anomii. W wywiadach indywidualnych dyrektorzy szkét zwracali uwage na potencjat zawodowy, jak i
spoteczny rodzicéw, ktérzy sg mieszkaricami diagnozowanego obszaru, a ktérych mozna préobowac zaktywizowac
na rzecz dziatan srodowiskowych. Tego rodzaju edukacja rozwijataby aktywnos$¢ spoteczng, poznawczg ucznidow
(mtodych mieszkancéw, réwniez z rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym). Placowki rzadko organizuja dla
dzieci i mtodziezy zajecia poza zajeciami pozalekcyjnymi, nalezgcymi do podstawowego planu dydaktyczno-
wychowawczego szkét. Nie wykorzystujg mozliwosci, jakie daje oferta edukacji pozaformalnej (Program Rozwoju
Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2021-2030). W badanych szkotach funkcjonuja $wietlice szkolne (dla dzieci klas
I-111). Natomiast brak jest form opieki dla dzieci starszych.

Dyrektorzy i pedagodzy szkolni badanych placédwek sygnalizujg duzg popularnos¢ organizowanych dla ucznidw
pogadanek, zabaw edukacyjnych, prewencyjnych z udziatem Policji, Strazy Miejskiej, WORD. Wspédtpracujg takze
z osrodkami pomocy spotecznej, szczegdlnie w zakresie pomocy dla dzieci zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
jednak ciggle dostrzegajg deficyt sSrodowiskowych form wspierania dzieci ze srodowisk zagrozonych wykluczeniem.
Szkoty rzadko podejmujg wspodtprace z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi. Na obszarze LSR istniejg
tereny/obszary niezagospodarowane (Okole, Wilczak, Btonie, Fordon), ktdre stajg sie miejscem spotkan grup
zdemoralizowanych, tym samym stajg sie miejscem potencjalnych zagrozen, przede wszystkim dla mtodziezy
szkolnej zagrozonej wykluczeniem spotecznym podatnej na wptywy zewnetrzne. Obszary te to materialny zaséb
badanych jednostek do wykorzystania dla organizowania spotecznosci lokalnej (np. festyny). Réwnoczesnie
stwierdza sie ograniczony dostep dzieci i miodziezy ze $rodowisk zagrozonych wykluczeniem do podmiotéw
edukacyjnych i wspierajacych rozwéj. Wynika to z jednej strony z niskich zasobdw materialnych (do placowek czesto
trzeba dojecha¢, poniewaz rozrzucone sg po catej Bydgoszczy, jak rdwniez zaptacic za udziat w zajeciach, np. Patac
Mtodziezy), z drugiej strony brak wiedzy o ofercie, poniewaz rodzice nie sg zainteresowani rozwojem dzieci (rodziny
dysfunkcyjne).

Aspekt rozwoju dzieci/ucznidéw ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi, wymaga szczegdlnej uwagi
i zaangazowania. Dzieci te, pomimo swoich indywidualnych wyzwan i ograniczen, posiadajg ogromny potencjat,
ktory moze zostaé rozwiniety dzieki odpowiedniej edukacji i wsparciu. Jednym z kluczowych zagadnien jest



rozwijanie kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien i zainteresowan tych dzieci i miodziezy poza tradycyjnym
systemem edukacji formalnej. Wartosciowe doswiadczenia i umiejetnosci zdobywane poza szkotg majg nie tylko
potencjat przyczynienia sie do wszechstronnego rozwoju osobistego, ale rowniez mogg przektadac sie na zdolnos¢
do samodzielnego funkcjonowania w spoteczenstwie. Dzieci ze specjalnymi potrzebami wymagajg
spersonalizowanego podejscia. Konieczne jest dostosowanie dziatan i programéw do ich indywidualnych zdolnosci,
potrzeb oraz barier, z jakimi sie borykajg. Wspieranie réznorodnych metod i podejs¢ edukacyjnych, ktére
uwzgledniajg rdéznice indywidualne dzieci. Wykorzystanie dziatan praktycznych, artystycznych, sportowych oraz
projektowych moze stanowi¢ skuteczng droge do rozwijania umiejetnosci i pasji. Aktywne zaangazowanie rodzicow
i opiekundéw jest kluczowe dla sukcesu procesu edukacyjnego. Tworzenie otwartych kanatéw komunikacji oraz
dostarczanie wsparcia i porad w zakresie rozwijania kompetencji poza szkotfg jest istotne. Zapewnienie rownego
dostepu do réznorodnych form edukacji i mozliwosci rozwoju dla wszystkich dzieci, niezaleznie od ich specjalnych
potrzeb, pochodzenia czy sytuacji finansowej.

Na podstawie przeprowadzonych wywiaddw oraz konsultacji spotecznych wskaza¢ mozna najwazniejsze problemy
obszaru LSR zwigzane ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi dzieci i mtodziezy :

e Niedostatek odpowiednich zasobdw finansowych, ludzkich i infrastrukturalnych moze utrudnia¢ skuteczne
wdrazanie programow wsparcia i rozwijania kompetencji dla dzieci ze specjalnymi potrzebami.

e Niedopasowanie programoéw: Istnieje ryzyko, ze programy edukacyjne i rozwojowe nie bedg odpowiednio
dopasowane do indywidualnych potrzeb i zdolnosci dzieci, co moze prowadzi¢ do niewystarczajgcych
efektow.

e Brak swiadomosci spotecznej: Niska Swiadomos$é spoteczna na temat potencjatu i potrzeb dzieci ze
specjalnymi potrzebami moze prowadzi¢ do marginalizacji i niedoceniania ich osiggnie¢ i mozliwosci.

e Bariery komunikacyjne: Brak dostepu do odpowiednich narzedzi komunikacji i dostepnosci informacji moze
utrudnia¢ zaréwno komunikacje miedzy instytucjami edukacyjnymi a rodzinami, jak i uczestnictwo dzieci w
réznorodnych aktywnosciach.

e Ograniczenia instytucjonalne: Czesto istniejg bariery instytucjonalne, ktére utrudniajg wspétprace miedzy
réoznymi sektorami, takimi jak edukacja, kultura, sport czy sfera spoteczna.

Aktywizacja edukacyjna oséb dorostych

Dorosli Bydgoszczanie moga uzupetnia¢ kwalifikacje zawodowe w publicznych i niepublicznych instytucjach
oswiatowych. Nalezg do nich: centra ksztatcenia zawodowego, szkoty policealne, srednie szkoty dla dorostych,
szkoty branzowe | i Il stopnia. Na terenie objetym diagnozg funkcjonuje 41 instytucji ksztatcenia dorostych. Szkoty
policealne kierujg swojg bardzo szerokg oferte edukacyjng do absolwentdw szkét licealnych. Proponujg ksztatcenie
zawodowe (takze na poziomie technika) obejmujgce zawody z szeroko rozumianego sektora ustug, m. in.
opiekunczych, hotelarskich, medycznych, handlowych, zywieniowych, ogrodniczych, logistycznych, artystycznych;
sektora administracji, bezpieczenstwa itp. Ich szeroka oferta wskazuje na rosnacy popyt bydgoszczan i mieszkancéw
okolicznych gmin ksztatceniem na poziomie zawodowym, dajgcym konkretne, udokumentowane kwalifikacje
zawodowe. Oferta publicznych i niepublicznych instytucji ksztatcenia zawodowego i policealnego jest szeroka
i elastyczna (takze w zakresie ksztatcenia w trybie zaocznym). Problem stanowi popularyzowanie wiedzy na temat
dostepnosci szerokiej oferty ksztatcenia zaréwno wsrdd ucznidw, jak i nauczycieli i mieszkarnicow. Mieszkancy
Bydgoszczy mogag zdobywad i podnosi¢ kwalifikacje zawodowe takze w innych centrach edukacyjnych na terenie
Bydgoszczy, ktére organizujg liczne kursy zawodowe, kwalifikacyjne, doskonalgce. Wsréd wszystkich wyzej
wymienionych ofert przewazajg te kierowane do oséb, ktére majg wyraznie okreslone cele rozwoju zawodowego
(absolwenci szkét wyzszych, osoby uzupetniajgce kwalifikacje na poziomie policealnym, maturalnym
i pomaturalnym). Znacznie wezisza wydaje sie byé oferta kierowana do osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, absolwentéw szkét zawodowych (oséb, ktére posiadajg zawodowe kwalifikacje niepotrzebne z punktu
widzenia wspdtczesnego rynku pracy) oraz absolwentéw szkét podstawowych, ktorzy nie podjeli zadnego



ksztatcenia zawodowego. Przygotowanie ofert szkolert zawodowych kierowanych do tych oséb powinno by¢ jednak
potgczone ze Srodowiskowgq ofertg doradztwa zawodowego i winno by¢ realizowane we wspodtpracy z osrodkami
pomocy spotecznej. Efekt wigczenia oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym mozna by uzyskaé tylko dzieki
realizowaniu przedsiewzie¢ polegajgcych na jednoczesnym diagnozowaniu rynku pracy (w zakresie poszukiwanych
specjalistdbw i rozwijajgcych sie branz), ofert edukacyjnych oraz diagnozowaniu potrzeb i predyspozycji
indywidualnych osdb. W opinii badanych brakuje miejsc, w ktérych mieszkaricy mogga bezptatnie poddac diagnozie
wtasne kompetencje i zasoby (takze zawodowe). Staba jest takze wiedza mieszkaricdw o ofercie publicznych stuzb
zatrudnienia i ustug w zakresie doradztwa zawodowego dot. lokalnego rynku pracy oraz dostepnosc¢ ustug
brokerskich w kontekscie edukacji zawodowej. Rdwnoczesnie oferta w zakresie ksztatcenia zawodowego nie jest
spdjna z potrzebami rynku pracy. Bardzo czesto jest konsekwencjg mody, a nie konsultacji z pracodawcami i
instytucjami rynku pracy. Przektada sie to niedopasowanie profili zawodowych do dynamicznie zmieniajgcych sie
potrzeb pracodawcéw (Monitoring zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych, Raport za rok 2019 Bydgoszcz, PUP
Bydgoszcz)

W 2020 roku w Bydgoszczy dziatato 10 szkét wyzszych, z tego 4 to uczelnie publiczne, 6 to uczelnie niepubliczne.
Szkoty wyzsze w Bydgoszczy ksztatcg na 160 kierunkach | stopnia, 95 kierunkach Il stopnia, 13 kierunkach studiéw
jednolitych, 21 kierunkach Il stopnia (informacja na podstawie sprawozdan ztozonych przez uczelnie). Liczba
studentéw i potencjat naukowy Bydgoszczy w poréwnaniu do innych miast nie jest najlepszy, ale mimo wszystko
najwiekszy w regionie. Znaczna jest wieloprofilowosé uczelni bydgoskich: humanistyczna, techniczna, rolnicza,
medyczna, artystyczna, hotelarsko-turystyczna, ochrony srodowiska, zarzadzania, informatyczna, administracji,
teologiczna. W obszarze objetym diagnoza funkcjonujg uczelnie publiczne: Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy, Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich, Akademia Muzyczna im. Feliksa
Nowowiejskiego, Collegium Medicum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika; niepubliczne: Kujawsko-Pomorska Szkota
Wyisza, Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetnosci, Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu Wydziat Zarzadzania i
Finanséw w Bydgoszczy, Wyzsza Szkota Stuzb Lotniczych, Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu, Bydgoska Szkota Wyzsza,
Wyisza Szkota Gospodarki, Bydgoska Wyzsza Szkota Gtéwna, Wyzsze Seminarium Duchowne. Uczelnie publiczne i
niepubliczne realizujg i realizowaty w poprzednim okresie programowania liczne projekty ze Srodkow
strukturalnych podnoszace kompetencje studentéw i kadry akademickiej. Realizacja projektdw przektadata sie
takze na rozbudowe infrastruktury bydgoskich uczelni, ktéra jednak niestety bardzo czesto nie mogta by¢
wykorzystywana przez lokalng spotecznos¢ (kwestie dotyczace pomocy publicznej). Oprécz standardowej oferty
studidw | i Il stopnia osrodki akademickie majg takze bardzo szeroka oferte studidéw podyplomowych (tgcznie
kilkadziesigt oferowanych kierunkéw). Uczelnie prowadzg dziatalnos¢ srodowiskowg oraz podejmujg inicjatywy
angazujace partneréw srodowiskowych. Uczelnie podejmujg takze wspodtprace w zakresie organizowania
cieszgcego sie duzg popularnosciag mieszkancéw Bydgoskiego Festiwalu Nauki. Prawie przy kazdej uczelni (UKW,
WSG, WSS, WSB, BSW, UTP) funkcjonujg Uniwersytety Trzeciego Wieku, otwarte dla wszystkich chetnych
do uczestnictwa w tego rodzaju aktywnosci senioréw (uczestnictwo jest odptatne). Absolwenci Uniwersytetow oraz
uczelni niepublicznych o profilu humanistycznym i spotecznym, w przypadku stabej znajomosci jezyka obcego
na bydgoskim rynku pracy majg trudnosci w znalezieniu ofert odpowiadajgcych ich kwalifikacjom. Wydaje sie, ze
w lepszej sytuacji sg absolwenci kierunkéw i uczelni technicznych, ktérzy ze wzgledu na strategiczne kierunki
rozwoju naszego wojewddztwa majg wieksze szanse na rynku pracy.

Kluczowe problemy:
e Niskie kompetencje spoteczne oraz kompetencje zawodowe niedostosowane do potrzeb rynku pracy,
e Niewykorzystanie potencjatu mieszkaricéw, ucznidw i rodzicéw w dziataniach na rzecz rozwoju inicjatyw
edukacyjnych,
e Niewystarczajgca przestrzen dla inicjatyw oddolnych oraz niewystarczajgca wspotpraca z liderami
srodowiska lokalnego,



e Niewystarczajaca liczba sSrodowiskowych instytucji wspierajgcych dzieci i mtodziez z rodzin dysfunkcyjnych
lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz pozostatych mieszkaricow,

e Stabe wykorzystanie infrastruktury publicznej (takze szkdét) zakupionej w ramach dotacji UE na dziatania
lokalne organizowane przez spotecznosc.

Wspieranie integracji spotecznej

Jakosé i ilos¢ ustug kulturalnych jest jednym z istotnych czynnikéw przy ocenie jakosci zycia mieszkancéw, ale nie
zawsze przekfada sie w sposéb istotny na korzystanie z nich. W wielu przypadkach, jak pokazujg doswiadczenia
wielu inicjatyw bydgoskich oraz z innych miast, potrzeby kulturalne majg jedynie charakter deklaratywny i silnie
wigzg sie z sytuacjg socjoekonomiczng. Jakkolwiek w wymiarze ideowym uczestnictwo w kulturze uznawane jest
za wazne, niekoniecznie musi sie wigzaé¢ z okreslonymi postawami i zachowaniami (np. brak kompetencji
kulturalnych).Warto przy tym przypomnie¢, ze wydatki na kulture i rozrywke sg pierwszymi, ktére ulegajg redukcji
w przypadku pogorszenia sie sytuacji materialnej i zyciowej (bezrobocie, utrata pracy, powazna choroba). Istotne
jest zatem, aby oferta kulturalna dla terendéw, ktérych mieszkancy sg kategoryzowani jako wykluczeni spotecznie
lub zagrozeni wykluczeniem, gdzie wystepuje wysoki poziom bezrobocia i ubdstwa, uwzgledniata ten czynnik.
Konsultacje spoteczne, wywiady pogtebione, rozmowy indywidualne, a takze wypowiedzi anonimowe publikowane
na licznych stronach internetowych pozwalajg zidentyfikowaé szereg problemoéw i barier rozwoju integracji
spotecznej w Bydgoszczy. Mapowanie problemdéw kultury jest szczegdlnie trudne, gdyz nie wszystkie hipotezy,
przypuszczenia i intuicje mozna w sposob precyzyjny zbadaé. Wiele danych statystycznych dotyczacych
uczestnictwa w kulturze jest niekompletnych lub nie pozwala na wycigganie wnioskéw ogdlnych. Przyktadowo, nie
mozna sprawdzi¢, ilu mieszkancéw poszczegdlnych jednostek urbanistycznych uczeszcza na spektakle do Teatru
Polskiego im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy. Nie zawsze lokalizacja instytucji bedzie umozliwiata
skoncentrowanie sie na budowaniu oferty programowej dedykowanej mieszkaricom najblizszej okolicy. Kwestie te
pojawiaty sie wielokrotnie podczas spotkan konsultacyjnych oraz w badaniu ankietowym. Jednostki bezposrednio
sasiadujace z ,uprzywilejowanym” Srédmiesciem, poza nielicznymi inicjatywami spotecznymi, prywatnymi —
pozostajg zapomniane. Ze wzgledu na niewielkie odlegtosci wydaje sie, ze nieoptacalne jest organizowanie
kolejnych doméw kultury czy swietlic lub dedykowanie konkretnej oferty dla mieszkaricow, jednak takie potrzeby
artykutowane sg przez spotecznosé lokalng. Warto tez odnies¢ sie do sytuacji oséb starszych. Pomoc spoteczna
zajmuje sie z zatozenia problemami oséb w podesztym wieku, z uwagi na duzg liczbe korzystajacych w réznym
wieku, pomoc ta jednak ogranicza sie m.in. do przyznania pomocy w formie réznorodnych ustug opiekunczych lub
skierowania do doméw pomocy spotecznej, domdw dziennego pobytu, czy Srodowiskowych domdéw samopomocy.
Osoby, ktére trafiaja do powyziszych form wsparcia czujg sie tam ,zaopiekowane” zaréwno zdrowotnie jak i
spotecznie, uczestniczg w zyciu spotecznosci lokalnej, rdznorodnych swietach, przyjmujg gosci. Osoby przebywajace
w domach bardzo czesto sygnalizuja w wywiadach srodowiskowych problem osamotnienia w zyciu osobistym,
czesto ich doroste juz dzieci majg ,,swoje zycie”, swoje dzieci, ktdrym muszg zapewnic opieke i swoje problemy
zdrowotne. Zaréwno seniorzy, jak i seniorki podczas spotkan konsultacyjnych zaznaczali, ze chetnie wyszliby
zdomu, ale nie ma dla nich miejsca na spotkania, a te zajecia, ktére odbywajg sie w poblizu, jesli juz maja
interesujgcy oferte przekracza ona ich mozliwosci finansowe.

Przetamywanie stereotypdéw zwigzanych z picig

Stereotypy dotyczace ptci sg gteboko i trwale zakorzenione w wiekszosci spoteczenistw. Dyskryminacja ze wzgledu
na pte¢, dotykajgca przede wszystkim kobiet, Scisle tgczy sie z ich wiekiem, pochodzeniem etnicznym, poziomem
wyksztatcenia, statusem spotecznoekonomicznym oraz miejscem zamieszkania (miasto — wie$). Dodatkowym
czynnikiem, ktéry pogtebia nieréwnos¢ kobiet i mezczyzn, jest niedoreprezentowanie tych pierwszych
w politycznych gremiach decyzyjnych wiasciwie kazdego szczebla, a takze w biznesie. Nie oznacza to, ze nie ma
takze obszaréw, w ktérych to mezczyZzni sg grupa wykluczong. Takie obszary zycia istniejg i wigzg sie czesto
ze stereotypami o tym, jacy powinni by¢ mezczyzni, a jakie kobiety. Chodzi przede wszystkim o role jednych i drugich
w procesie opieki i wychowywania potomstwa (urlopy oraz prawo do opieki nad dzieckiem w przypadku rozwodu



rodzicow) czy wybdr hobby lub $ciezki zawodowej. Wybory zyciowe, zaréwno mezczyzn, jak i kobiet sg surowo
oceniane przez spoteczenstwo i w przypadku tamania schematow krytykowane i wysmiewane. Dlatego tak bardzo
istotnym jest podnoszenie wiedzy i Swiadomosci oséb zajmujacych sie edukacjg i pracy z dzie¢mi i mtodziezg nt.
stereotypdw ptci i specyfiki potrzeb osdéb rdinej ptci w tym takze przemocy réwiesniczej uwarunkowanej
przekonaniami zwigzanymi z ptcig. Konsultacje spoteczne, wywiady pogtebione, rozmowy indywidualne pokazuja,
ze w bydgoskich szkotach pojawiajg sie inicjatywy promujace réznorodnosé, dziatania na rzecz wielokulturowosci
i tolerancji. Coraz czesciej wspomina sie o réoznym pochodzeniu uczniéw, kolorze skéry, réznym wyznaniu, czy
o réznym stopniu sprawnosci. Respondenci zauwazajg jednak, ze réznorodnos$é ze wzgledu na ptec wcigz jednak
pozostaje w duzej mierze niezauwazana, i tym samym — nie objeta szczegdlnymi dziataniami.

W kwestii przetamywania stereotypdéw zwigzanych z ptcig istotng kwestig jest sytuacja kobiet na rynku pracy.
Sytuacja ta jest szczegélnie trudna — wptyw na taki stan rzeczy ma wiele czynnikéw ze szczegdlnym naciskiem na
obowigzki zwigzane z rodzicielstwem. Obszar Bydgoszcz, gdzie bezrobocie jest niskie, nie odstaje pod tym wzgledem
od reszty kraju. Z raportdow opracowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Bydgoszczy wynika, iz stopa bezrobocia
w miescie w grudniu 2020 r. uksztattowata sie na poziomie 3,5 proc. W styczniu 2020 r. na terenie miasta
zarejestrowanych byto 5822 osdéb, z czego az 3 163 stanowity kobiety. Dane te sg niepokojgce pomimo tego,
iz Bydgoszcz znajduje sie w niewielkim gronie polskich miast, gdzie rejestrowane bezrobocie nie przekracza 5%. Jak
oceniajg eksperci, kobietom na rynku pracy w Bydgoszczy jest ciezko odnalezé sie z wielu powoddw. Niebagatelny
wptyw na to majg wspomniane we wstepie obowigzki rodzicielskie, odsetek kobiet, ktére nie podjety zatrudnienia
po urodzeniu dziecka w roku 2020 stanowi 902. Istotng role w omawianym kontekscie odgrywa fakt, iz panie sg
na ogét wynagradzane gorzej anizeli mezczyzni. Poza tym program Rodzina 500 Plus spowodowat, iz wiele kobiet
zrezygnowato z etatéw, gdyz okazato sie, ze pobieranie Swiadczen z tego tytutu jest korzystniejsze niz dochody
Z UMOWY O prace.

W trakcie tworzenia LSR uczestnicy spotkan konsultacyjnych podkreslali potrzebe podnoszenia wiedzy i
Swiadomosci oséb zajmujgcych sie edukacjg i pracg z dzie¢mi i mtodziezg nt. stereotypow pfci i specyfiki potrzeb
0s0b réznej ptci, w tym takze przemocy réwiesniczej uwarunkowanej przekonaniami zwigzanymi z pfcia.

Podczas konsultacji spotecznych mieszkancy Bydgoszczy zwrdécili réwniez uwage na role mezczyzny we wspoétczesnej
rodzinie. Stereotypowe myslenie o rodzinie wcigz jest w spoteczenstwie gteboko zakorzenione. Przez to wielu
mezczyzn wcigz obawia sie przejac¢ kontrole nad podejmowaniem niektdrych decyzji, np. dotyczacych edukacji
dziecka. Nowa rola mezczyzny we wspodtczesnej rodzinie zdaje sie by¢ coraz bardziej powszechna. Jednak wiekszos¢
mezczyzn uwaza z, ze wrecz nie wypada im przejmowac gtownej opieki nad dzieckiem. Co wiecej, obawiajg sie oni
wys$miania czy braku akceptacji ze strony innych mezczyzn. Presja otoczenia zwigzana jest takze bezposrednio z rolg
kobiet.

Niepetnosprawnos¢

Na podstawie Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 r. na terenie Bydgoszczy zamieszkiwato 54 627 osdb
niepetnosprawnych w tym 40 096 osdb prawnie niepetnosprawnych. W grupie oséb niepetnosprawnych byto 30
839 kobiet i 23 788 mezczyzn. W wieku przedprodukcyjnym byto 2 764 oséb niepetnosprawnych, w wieku
produkcyjny 18 320 osdb niepetnosprawnych. Najwiekszg grupe stanowity osoby niepetnosprawne w wieku
poprodukcyjnym — 33 543. Ze wzgledu na stopien niepetnosprawnosci w Bydgoszczy byto: 8 970 ze stopniem
znacznym, 15 819 ze stopniem umiarkowanym oraz 9 556 ze stopniem lekkim.

Na podstawie liczby cztonkdédw i podopiecznych organizacji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz osdéb
niepetnosprawnych w Bydgoszczy w 2020 roku byto: 514 oséb dorostych z dysfunkcjg narzgdu stuchu (cztonkéw
Polskiego Zwigzku Gtuchych), 902 osoby z dysfunkcjg narzagdu wzroku (cztonkéw Polskiego Zwigzku Niewidomych)
158 0s6b ze znaczng dysfunkcjg narzadu ruchu (podopiecznych Fundacji Aktywnej Rehabilitacji).



Na obszarze objetym LSR funkcjonujg dwa specjalne osrodki szkolno-wychowawcze z internatami. W Fordonie
Oérodek dla Dzieci i Miodziezy Stabo Styszacej i Niestyszacej oraz w Srédmieéciu Osrodek dla Dzieci i Miodziezy
Stabo Widzgcej i Niewidomej. Na Btoniu funkcjonuje za$ Zespdt Szkét nr 7 dla ucznidw stabo styszacych, a na Okolu
dziatalno$¢ dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej intelektualnie prowadzi, Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy nr 3. Dostep do edukacji zapewnia takze Zespdt Szkoét nr 33 dla Dzieci i Mtodziezy Przewlekle Chorej
i Szkota Podstawowa Specjalna nr 52 dla Dzieci Przewlekle Chorych w Bydgoszczy. Dodatkowo na Szwederowie
funkcjonujg dwie niepubliczne placéwki oswiatowe- Pierwsze Niepubliczne Przedszkole Terapeutyczne dla Dzieci
z Autyzmem Krajowego Towarzystwa Autyzmu Oddziat w Bydgoszczy oraz Niepubliczna Szkofta Podstawowa
dla Dzieci z Zaburzeniami Rozwojowymi w Bydgoszczy. Ponadto na Okolu swojg kawiarnie artystyczng Otwarta
Przestrzeri ,Swiatfownia” prowadzi Spétdzielnia Socjalna Widzacych Dusza ,Swiatfownia”, zrzeszajaca gtéwnie
osoby z dysfunkcjg narzadu wzroku. Natomiast w Fordonie zlokalizowane sg3: Park Aktywnej Rehabilitacji i Sportu
(planowane jest tam Centrum Paraolimpijskie) oraz Dom Jubileuszowy prowadzony przez Fundacje Wiatrak, ktdra
réwniez koncentruje sie na dziatalnosci na oséb niepetnosprawnych (np. Warsztat Terapii Zajeciowej ,Wiatrak”).
W dwéch szkotach wyzszych: Uniwersytet Kazimierza Wielkiego (Bocianowo) oraz Wyzsza Szkota Gospodarki
(Okole) funkcjonujg Biura ds. Osdb Niepetnosprawnych wraz ze Zrzeszeniami Studentami Niepetnosprawnymi.
Na Srédmiesciu za$ swojg dziatalnoéé prowadzi Biblioteka Uniwersytecka z jednym z najlepiej dostosowanych
dla oséb niepetnosprawnych obiektéw uzytecznosci publicznej w miescie. W dzielnicy Stary Fordon przy Parafii pw.
Sw. Jana Apostota i Ewangelisty funkcjonuje Duszpasterstwo Oséb z niepetnosprawnoscia intelektualna. Dzieki
srodkom finansowym pochodzacym z budzetu Miasta Bydgoszczy, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych oraz Powiatowego Urzedu Pracy, realizuje sie wiele zadan obejmujacych dziatalnos¢ samorzadu
w sferze: prewencji niepetnosprawnosci; dostepu do informacji i komunikacji spotecznej; edukacji; sportu, rekreacji
i kultury; likwidacji barier architektonicznych, urbanistycznych i transportowych; wsparcia srodowiskowego oraz
pomocy spotecznej oraz aktywizacji zawodowej.

Pomimo wielu dziatan juz zrealizowanych, uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazywali na problemy, ktére
jeszcze nie zostaty dostatecznie rozwigzane:

e Osoby niepetnosprawne dysponujg nizszym wyksztatceniem i posiadajg kwalifikacje nie odpowiadajace
potrzebom rynku pracy. Ponadto osoby niepetnosprawne czesto nie znajg swoich praw, zas pracodawcy nie
majg wiedzy o korzysciach wynikajacych z zatrudnienia osoby niepetnosprawnej. Zdarza sie, ze z powodu
pobierania renty pracujg w szarej strefie (podobny problem dotyczy oséb rezygnujgcych z pracy na rzecz
sprawowania opieki nad niepetnosprawnym cztonkiem rodzinny). Réwniez wsrdd oséb niepetnosprawnych
wystepuje niska samo ocena, ktéra zniecheca ich do aktywnego poszukiwania pracy.

e Pomimo tego, ze osoby niepetnosprawne mogg otrzymad dofinansowanie na rozpoczecie takiej dziatalnosci
to bardzo rzadko sie decydujg na taki krok. Osoby niepetnosprawne nie wierzg w swoje mozliwosci i
bezpieczniej i fatwiej jest im pracowad u innego pracodawcy, niz zdecydowac sie na samozatrudnienie.

e Osoby niepetnosprawne to grupa potrzebujgca wsparcia z uwagi na wystepowanie w ich otoczeniu
syndromu cech sprzyjajgcych marginalizacji spotecznej, na ktéry sktadajg sie: ubdstwo — trudna sytuacja
materialna, niski poziom dochoddéw, niski poziom zaspokajania potrzeb zyciowych, relatywnie najnizszy
poziom wyksztatcenia lub nawet jego brak, stabos$¢ otoczenia instytucjonalnego, ograniczone wiezi
spoteczne, stygmatyzujgce wzorce kulturowe i uprzedzenia spoteczne, niski poziom infrastruktury
technicznej, niedorozwdj infrastruktury spotecznej. Relatywnie gorsza sytuacja materialna rodzin oséb
niepetnosprawnych w stosunku do pozostatych rodzin jest widoczna w skali catego kraju.
Niepetnosprawnos¢ to czynnik, ktdry prowadzi do pogorszenia kondycji finansowej bez wzgledu na
przynaleznosé spoteczno-zawodowej i miejsce zamieszkania. Jest to z jednej strony efekt wydatkéw na
leczenie i rehabilitacje z drugiej zas skutek ograniczenia dochoddw — utraty pracy, zycia z renty inwalidzkiej
oraz ograniczenia aktywnosci zawodowe;.

e Osoby niepetnosprawne napotykajg rozmaite bariery nie tylko w zyciu codziennym. To przeszkody zaréwno
natury ,technicznej”, jak i ,mentalnej”. Wiele osdb dosiega poczucie bezradnosci i spoteczna apatia.



W zwigzku z takim nastawieniem psychicznym do siebie i otoczenia osoby te wycofujg sie i zamykajg w zyciu
domowym. Taka sytuacja sprawia, ze ich pojawienie sie w sytuacjach i miejscach publicznych jest czyms
niezwyktym i powoduje niejednokrotnie niechetne reakcje otoczenia spotecznego.

e |[stotne jest takie objecie wsparciem otoczenia osdb niepetnosprawnych, zwtaszcza rodzicéw dzieci
niepetnosprawnych intelektualnie.

Przeprowadzone szeroko konsultacje spoteczne wskazujg na brak spdjnego i kompletnego systemu wsparcia dla
spotecznego wigczenia oséb niepetnosprawnych, co powoduje dramatyczne zrdznicowanie szans zyciowych.
Problemy, ktére dotyczg oséb niepetnosprawnych, sg podobne do tych w skali catego kraju. Wystepuje tu "syndrom
ochrony przed obcym Swiatem", czyli oparcie sie wytgcznie na sitach i mozliwosciach rodziny. Powoduje to:
niedostosowanie spoteczne, brak trwatych wiezi spotecznych, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-
wychowaweczych. Osoby z niepetnosprawnosciami wystepujg we wszystkich grupach spotecznych w szczegdlnosci
wsrdod oséb diugotrwale bezrobotnych, oséb o niskich kwalifikacjach zawodowych oraz oséb w wieku powyzej 60
roku zycia.

Kazdy projekt (grant) dofinansowany w ramach LSR bedzie mie¢ pozytywny wptyw na realizacje zasady rownosci
szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz bedzie zgodny z zasadg
rownosci kobiet i mezczyzn, Kartg Praw Podstawowych Unii Europejskiej, Konwencjg o Prawach Oséb
Niepetnosprawnych oraz zasadg zrownowazonego rozwoju. Kazdy projekt (grant) dofinansowany w ramach LSR
bedzie spetniat standardy dostepnosci dla polityki spdjnosci 2021-2027.

4.3. Wsparcie lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw z uwzglednieniem pozostatych instrumentéw terytorialnych

Projekty realizowane w LSR w ramach instrumentu RLKS bedg komplementarne z projektami realizowanymi
na obszarze Bydgoszczy m.in. w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Obydwa instrumenty
terytorialne (RLKS oraz ZIT) tgczg zatozenia oddolnosci, terytorialnosci, partnerstwa, decentralizacji zarzgdzania oraz
sieciowania i wspotpracy. Na poziomie konkretnych przedsiewzieé¢, komplementarnos¢ pomiedzy RLKS oraz ZIT
moze dotyczy¢ m.in. projektow wpisujgcych sie w zakres interwencji i cele dedykowane EFS+, jak rdwniez dziatan
w sferze spotecznej, tj. realizacji przedsiewzie¢ zawartych w LSR w formule grantowej, odbywata na infrastrukturze
powstatej lub wspartej w ramach ZIT. Wzajemnemu oddziatywaniu i uzupetnianiu obu instrumentéw sprzyjac
bedzie brak ograniczen w grupie docelowej w RLKS w perspektywie 2021-2027 (grupe docelowg tworzy¢ bedg
wszyscy mieszkancy obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju tj. Miasta Bydgoszczy) oraz zbiezny obszar
oddziatywania (w perspektywie 2021-2027 obydwa instrumenty terytorialne realizowane bedg w Bydgoszczy tj.
na obszarze Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego - BydOF). LGD zaktada przekazywanie wzajemne informacji
o realizowanych naborach z Biurem ZIT BydOF.

LGD ponadto wspiera¢ bedzie wszelkie inicjatywy lokalne i ponadlokane stuzgce mieszkaricom Bydgoszczy,
dofinansowane ze Zrédet krajowych, unijnych czy EOG. Zaktada sie m.in. wtgczanie w dziatania sieci skupionej wokét
stworzenia Szlaku Wisty, wspieranie procesdw rewitalizacji poprzez wspdtprace z Komitetem Rewitalizacji,
promowanie idei budzetu obywatelskiego w porozumieniu z Radg ds. Partycypacji Spotecznej i Radami Osiedli,
upowszechnianie informacji o projektach skierowanych do ogdétu spotecznosci Bydgoszczy i regionu np. Baza Ustug
Rozwojowych.



Rozdziat V Spdjnos¢, komplementarnosc i synergia

5.1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami

Poziom krajowy — zakres komplementarnosci:

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030 (KSRR 2030)

KSRR jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej panstwa w perspektywie

do 2030 r. Cele gtéwny polityki regionalnej w ramach KSRR realizowany bedzie w oparciu o uzupetniajgce
sie trzy cele szczegdtowe:

Cel 1: Zwiekszanie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,

srodowiskowym i przestrzennym,

Cel 2: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,

Cel 3: Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

LSR jest spdjna w szczegdblnosci z podanym celem gtowny KSRR, a takze wpisuje sie w logike celéow
szczegdtowych wytyczonych w horyzoncie czasowym do 2030 r. poprzez realizacje przedsiewzieé
zaplanowanych na obszarze objetym LSR.

STRATEGIA ROZWOJU KAPITAtU LUDZKIEGO 2030 (SRKL2030)

Realizacja LSR bedzie zgodna z celem gtdéwnym SRKL2030, ktdrym jest wzrost kapitatu ludzkiego i spéjnosci
spotecznej w Polsce, a takze jej poszczegdlnymi celami szczegétowymi tj.

Cel szczegdtowy 1: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych

Cel szczegdtowy 2: Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej

Cel szczegdtowy 3: Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy

Cel szczegétowy 4: Redukcja ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug
Swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.

PROGRAM FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA ROZWOJU SPOtECZNEGO 2021-2027 (FERS)

Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) stanowi kolejny etap do
dalszego rozwoju spotecznego i gospodarczego kraju. Przedsiewziecia zawarte w LSR wpisywac sie bedg w
nastepujace cele szczegdétowe Programu:

- Cel szczegétowy: ESO4.3. Wspieranie zrownowazonego pod wzgledem pfci uczestnictwa w rynku pracy,
rownych warunkéw pracy oraz lepszej rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, w tym poprzez
dostep do przystepnej cenowo opieki nad dzie¢mi i osobami wymagajgcymi wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu (EFS+),

- Cel szczegotowy: ESO4.5. Poprawa jakosci, poziomu wtgczenia spotecznego i skutecznosci systemow
ksztatcenia i szkolenia oraz ich powigzania z rynkiem pracy — w tym przez walidacje uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego, w celu wspierania nabywania kompetencji kluczowych, w tym
umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, oraz przez wspieranie wprowadzania
dualnych systemow szkolenia i przygotowania zawodowego (EFS+)

- Cel szczegoétowy: ESO4.6. Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wiaczajacego ksztatcenia i
szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji,
od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich
i dostepnosci dla osdb z ,niepetnosprawnosciami (EFS+),

- Cel szczegdtowy: ESO4.7. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe



umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie
mobilnosci zawodowej (EFS+),

- Cel szczegdtowy: ESO4.8. Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w celu promowania réwnosci
szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji (EFS+),

- Cel szczegétowy: ESO4.12. Promowanie integracji spotecznej osdb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, w tym osdb najbardziej potrzebujgcych i dzieci (EFS+).

Poziom regionalny — zakres komplementarnosci:

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO 2030 ROKU — STRATEGIA
PRZYSPIESZENIA 2030+

Strategia ustanawiat w swoich zapisach nastepujacy cel nadrzedny tj. ,jako$¢ zycia typowa
dla wysokorozwinietych regiondw europejskich”. cel ten ma by¢ osiggniety poprzez koncentracje dziatan
w czterech obszarach tematycznych rozwoju, z ktdrych zwtaszcza pierwszy tj. obszar spoteczeristwo jest
zbiezny z zapisami Lokalnej Strategii Rozwoju. W ramach tego obszaru Wojewddztwo dazyé bedzie
,do zasadniczej poprawy szeroko rozumianego poziomu rozwoju spotecznego, zwtaszcza w aspekcie zmian
postaw spotecznych i rozwoju edukacji”. LSR wpisuje sie cele operacyjne wskazane Strategii Przyspieszenia
2030+ dotyczace edukacji, aktywnosci spotecznej, zdrowia, kultury i sportu tj. 1. skuteczna edukacja oraz 2.
zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo.

PROGRAM FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA KUJAW | POMORZA (FEDKP)

Gtéwnym celem Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza jest wzmocnienie i efektywne
wykorzystanie potencjatu gospodarczego i spotecznego regionu, sprzyjanie zintegrowanemu,
zrbwnowazonemu i inteligentnemu rozwojowi wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ukierunkowanemu
na wysokga jakos¢ zycia i bezpieczenstwo jego mieszkaricdw. LSR bezposrednio wpisuje sie w zatozenia
FEDKP poprzez finansowanie czesci zatozen z Programu, zaktadajgc realizacje przedsiewzie¢ w ramach
nastepujacych celéw:

- Cel szczegoétowy 4(c) wspieranie zrownowazonego pod wzgledem ptci uczestnictwa w rynku pracy,
rownych warunkéw pracy oraz lepszej rwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, w tym poprzez
dostep do przystepnej cenowo opieki nad dzie¢mi i osobami wymagajacymi wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu — Przedsiewziecie P.1.1.

- Cel szczegdtowy 4(f) wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wtgczajgcego ksztatcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegélnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji,
od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwienie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich
i dostepnosci dla 0sdb z niepetnosprawnosciami — Przedsiewziecie P.1.2.

- Cel szczegdétowy 4(g) wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie
mobilnosci zawodowej. — Przedsiewziecie P.1.3.

- Cel szczegétowy 4(l) wspieranie integracji spotecznej osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujgcych i dzieci - Przedsiewziecie P.1.4.

Poziom lokalny — zakres komplementarnosci:

STRATEGIA ROZWOJU BYDGOSZCZY DO 2030



Lokalna Strategia Rozwoju wykazuje petng zgodnos¢ ze Strategig Rozwoju Bydgoszczy do 2030 roku przede
wszystkim w zakresie celi strategicznych 1, 2, 4. Cele LSR sg w catosci spdjne z wymienionymi w programie
celami operacyjnymi, jak i w zakresie ogdélnych kierunkédw, planowanych przedsiewzie¢ i zadan
do zrealizowania w ich ramach. LSR bezposrednio bedzie sie wpisywaé w cele operacyjne: IV.7. Stworzenie
warunkéw sprzyjajagcych wtaczeniu spotecznemu oraz 1V.8. Wzrost poczucia tozsamosci lokalnej
i Swiadomosci obywatelskiej oraz wysoka aktywnosé spoteczna mieszancéw.

Ponadto Lokalna Strategia Rozwoju jest zbiezna z Gminnym Programem Rewitalizacji Miasta Bydgoszczy
2023+ (GPR) oraz Programem Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2021-2030.

5.2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobdéw czy branz dziatalnosci gospodarczej

Jednym z czynnikdw potencjalnie wptywajgcych na ksztatt strategii integracji jest bliskos¢ organizacyjna na poziomie
nie tylko celdw dziatalnosci (lub zadan statutowych), ale podobienstwa wewnetrznych i zewnetrznych waloréw
organizacyjnych faczacych sie instytucji. Wéréd czynnikéw, ktére mogg miec realny wptyw na przebieg procesu
integracji sektorowej oraz jej zasieg oraz dynamike nalezy wymienic bliskos¢:
e organizacyjna — podobienstwo wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw organizacyjnych (podobna
decyzyjnos¢, struktura),
e geograficzng — niewielka odlegtos¢ przestrzenna lub czasowa (poziom czesci lub catego miasta),
e  poznawczg — zbiezno$é baz wiedzy, baz referencyjnych, dostep do grup docelowych (np. instytucje rynku
pracy, instytucje otoczenia biznesu),
e instytucjonalng — funkcjonowanie w takim samym otoczeniu instytucjonalnym (np. sektor publiczny, MSP,
NGO).

Partnerstwo w ramach LGD ksztattuje sie przekrojowo. W szeregach cztonkdéw znajdujg sie reprezentanci sektora
publicznego, gospodarczego i spotecznego, w tym mieszkaricy Bydgoszczy. Cztonkiem wspierajgcym LGD jest Miasta
Bydgoszcz jednostka samorzadu terytorialnego. LGD wspdtpracuje z szeregiem podmiotdw i oséb dziatajacych
aktywnie na rzecz spotecznosci Miasta Bydgoszczy takich jak: fundacje i stowarzyszenia, Miejskie Centrum Kultury,
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna i jej filie, Osrodek Wspierania
Ekonomii Spotecznej, Rady Osiedli, Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego, Rada ds. Partycypacji Spotecznej, liderzy
lokalni.

3 ptaszczyzny wspotpracy miedzysektorowej LGD

Wspotpraca z JST, instytucjami
pomocy spotecznej i rynku pracy w
zakresie tworzenia polityk
publicznych i realizacji zadan
publicznych

Wspotpraca z organizacjami
pozarzagdowymi (fundacje,
stowrzyszenia, spotdzielnie
socjalne) w zakresie realizacji
obszaréw zadan okreslonych LSR

Wspdtpraca z otoczeniem
biznesowym i tworzenie warunkéw
do spotecznej aktywnosci na
terenie objetym LSR

Zrédto: Opracowanie wiasne

Zintegrowanie w niniejszej Strategii bedzie przejawiato sie na kilka sposobdéw:

1. Integracji kontekstowej, tj. mozliwosci rozwigzywania probleméw w szerszym konteksScie
rozwojowym. LGD prowadzi¢ bedzie przed kazdym naborem, dziatania animacyjno-konsultacyjne

z potencjalnymi grantobiorcami, Premiowane bedg projekty z zastosowaniem przekrojowych



metod i narzedzi, w oparciu o zintegrowane zasoby catego obszaru i rozwigzujgce kompleksowo
zdiagnozowane problemy.

Integracji sektorowej, czyli zaciesnieniu wspdtpracy pomiedzy podmiotami nalezagcymi do réznych
sektoréw poprzez mozliwos¢ realizacji projektdw w partnerstwie np. NGO-JST czy
przy wykorzystaniu zasdb réznych sektoréw np. infrastruktury miejskiej i dziatan spotecznych czy
zasobow kadrowych przedsiebiorstw do dziatan na rzecz grup docelowych wspieranych przez NGO
Integracji obszarowej, tj. realizacji przedsiewzieé¢ na rzecz catego miasta i jej spotecznosci, co
pozwoli na petne wykorzystanie zasobdw obszaru objetego LSR.

Zaplanowane w ramach LSR cztery przedsiewziecia:

Przedsiewziecie 1.1 - Dziatania na rzecz przetamywania stereotypoéw zwigzanych z ptcig,
Przedsiewziecie 1.2 — Dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng,
Przedsiewziecie 1.3 — Dziatania na rzecz aktywizacji edukacyjnej oséb dorostych,
Przedsiewziecie 1.4 — Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej oséb starszych 60,

wpisuja sie realizacje celu szczegdtowego: Podniesienie potencjatu spotecznego i aktywnosci mieszkancéw
objetych Lokalng Strategig Rozwoju do 31.12.2029 r. (EFS+) tj. skierowane sg na obszar catego Miasta
Bydgoszczy, ich odbiorcami bedg wszyscy mieszkanicy Bydgoszczy, a ich realizacja opierac sie bedzie
na oddolnej formule grantowej, mozliwej do realizacji przez wszystkie zainteresowane podmioty, w tym
rowniez w formule partnerskiej tgczacej rézne sektory i mozliwosci rozwigzywania problemow.



Rozdziat VI Cele i wskazniki

6.1. Specyfikacja i opis celéw, przypisanych im przedsiewziec¢

Obrany cel ogdlny, cel szczegétowy, skorelowane z nimi wskazniki rezultatu, przedsiewziecia i przypisane im
wskazniki produktu, zostaty opracowane w oparciu o zatozenia diagnozy obszaru objetego LSR i sg $cisle powigzane
z analizg potrzeb i problemdw. Konstrukcja celéw bezposrednio odzwierciedla specyfike obszaru objetego LSR oraz
oczekiwania mieszkancéw wyrazone podczas realizacji partycypacyjnych metod opracowywania Strategii.
W ramach LSR przyjeto nastepujacy strukture celdow (ogdlnych i szczegdtowych) i przedsiewziec.

Rysunek 1 Schemat celdw LSR i przypisanych im przedsiewziec¢

CEL OGOLNY:
Rozwoj lokalnej tozsamosci obszaru LSR w oparciu o aktywizacje spoteczng i przy wykorzystaniu miejscowych

zasobow w sposdb zapewniajgcy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnej. Cel zostanie
osiggniety do 31.12.2029 .

C.1- CEL SZCZEGOtOWY 1 :

Podniesienie potencjatu spotecznego i aktywnosci mieszkancow objetych Lokalng Strategia Rozwoju do
31.12.2029r. (EFS+)

P.1.1 - Przedsiewziecie
1.1 - Dziatania na rzecz
przetamywania
stereotypow
zwigzanych z pfcia.
(Dziatanie FEKP.07.01
PRZELAMYWANIE
STEREOTYPOW
ZWIAZANYCH Z PtCIA)

P.1.2 - Przedsiewziecie

1.2 — Dziatania na rzecz

dzieci i mtodziezy poza
edukacjg formalng

(Dziatanie FEKP.07.02
WSPARCIE DZIECI |
MtODZIEZY POZA

EDUKACJA FORMALNA)

P.1.3 - Przedsiewziecie
1.3 — Dziatania na rzecz
aktywizacji edukacyjnej
0so6b dorostych
(Dziatanie FEKP.07.03
AKTYWIZACIA
EDUKACYJNA 0SOB
DOROSLYCH)

P.1.4 - Przedsiewziecie

1.4 — Dziatania na rzecz

aktywizacji spotecznej
0s0b starszych 60+

(Dziatanie FEKP.07.04
WSPIERANIE
INTEGRACII
SPOLECZNE))

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.2. Uzasadnienie sformutowania celéw w oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie ich z analizg potrzeb i
potencjatu

Realizacja CELU OGOLNEGO - ,Rozwdj lokalnej tozsamosci obszaru LSR w oparciu o aktywizacje spoteczng i przy
wykorzystaniu miejscowych zasobdéw w sposdb zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci
lokalnej.”, odbywac sie bedzie poprzez realizacje zatozen poszczegdlnych celéw szczegdtowych. Skonstruowane
cele szczegotowe i wskazniki rezultatu dla poszczegdinych celdw sg efektem partycypacyjnych metod konsultacji
spotecznych i $cisle odzwierciedlajg ukazang diagnoze obszaru objetego LSR.
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C.1 - CEL SZCZEGOLOWY 1 - Podniesienie, do 31.12.2029 r. potencjatu spotecznego i aktywnosci mieszkancéw
objetych Lokalng Strategig Rozwoju (EFS+)

Przedsiewziecie

P.1.1 - Przedsiewziecie 1.1
- Dziatania na rzecz
przetamywania
stereotypdw zwigzanych z
ptcig. (Dziatanie
FEKP.07.01
PRZELAMYWANIE
STEREOTYPOW
ZWIAZANYCH Z PLCIA)

P.1.2 - Przedsiewziecie 1.2
— Dziatania na rzecz dzieci i
mtodziezy poza edukacja
formalng (Dziatanie
FEKP.07.02 WSPARCIE
DZIECI | MLODZIEZY POZA
EDUKACJA FORMALNA)
P.1.3 - Przedsiewziecie

1.3 — Dziatania na rzecz
aktywizacji edukacyjnej
0s06b dorostych

(Dziatanie FEKP.07.03
AKTYWIZACJA
EDUKACYJNA OSOB
DOROSLYCH)

Wykorzystane metody
partycypacyjne

Kwestionariusz ankiety on-
line;

Partycypacyjne warsztaty dla
mieszkancow obszaru LSR;
Otwarte spotkanie
konsultacyjne;

Kwestionariusz ankiety on-
line;

Partycypacyjne warsztaty dla
mieszkancow obszaru LSR;
Otwarte spotkanie
konsultacyjne;

Kwestionariusz ankiety on-
line;

Partycypacyjne warsztaty dla
mieszkancow obszaru LSR;
Otwarte spotkanie
konsultacyjne;

Uzasadnienie powigzania celu i wskaznika
rezultatu z diagnoza obszaru

Jak wskazuja, ujete w Rozdziale IV - Analiza
potrzeb i potencjatu LSR, dane, sytuacja
spoteczna, czy tez sytuacja spoteczna oraz ta
na rynku pracy kobiet przejawia w réznych
sferach zycia spotecznego i gospodarczego
znamiona dyskryminacji. Ponadto zauwaza sie
coraz czesciej sytuacje dyskryminujace
zwigzane z niestereotypowym podziatem rol
spotecznych, czyli dyskryminacja kobiet w
sytuacjach petnienia rél zwyczajowo meskich
oraz mezczyzn w przypadkach wchodzenia w
role zenskie. Dziatania podjete w ramach
przedsiewziecia, ujete w sposobie jego
realizacji, majg przektadac sie na zwiekszenie
aktywnosci kobiet w zyciu spotecznym
(aktywizacja spoteczna) oraz promowac
aktywne postawy pro gospodarcze, w tym na
rynku pracy. Przedsiewziecie ma rowniez
oddziatywac¢ na niwelowanie stereotypow pfci
w odniesieniu zarowno do zenskich jak i
meskich rél spotecznych.

Jak wskazuja, ujete w Rozdziale IV - Analiza
potrzeb i potencjatu LSR, dane zauwaza sie
jednak potrzebe, koniecznosé wsparcia w
zakresie dalszego rozwoju kompetencji
kluczowych ucznidw, umiejetnosci, uzdolnien,
zainteresowan dzieci i mtodziezy, poza
edukacjg formalna.

Jak wskazuja, ujete w Rozdziale IV - Analiza
potrzeb i potencjatu LSR, dane na obszarze
brakuje oferty edukacyjnej dla oséb
dorostych. Rozwinieta oferta edukacyjna dla
dzieci i mtodziezy w ramach obowigzku
szkolnego i stworzony potencjat szczegdlnie
placowek edukacyjnych poziomu
podstawowego, stwarza zaplecze dla
zniwelowania sytuacji niekorzystnej
dotyczacej aktywnosci edukacyjnej oséb
dorostych (ksztatcenie przez cate zycie).
Odpowiedzg na te tendencje oraz
wykorzystujgc zaplecze i potencjat techniczny



P.1.4 - Przedsiewziecie 1.4
— Dziatania na rzecz
aktywizacji spotecznej
0s0b starszych 60+
(Dziatanie FEKP.07.04
WSPIERANIE INTEGRACII
SPOLECZNEJ)

Kwestionariusz ankiety on-
line;

Partycypacyjne warsztaty dla
mieszkancow obszaru LSR;
Otwarte spotkanie
konsultacyjne;

i ludzki zaplanowano wsparcie na rzecz
aktywizacji edukacyjnej oséb dorostych.

Jak wskazuja, ujete w Rozdziale IV - Analiza
potrzeb i potencjatu LSR, dane, sytuacja
demograficzna i zjawisko starzejgcych sie
spoteczenstw determinujg koniecznos¢
podtrzymania dotychczasowego wsparcia w
zakresie aktywizacji spotecznej osdéb starszych,
a nawet zdecydowane zwiekszenie zakresu
wsparcia. Koniecznos$¢ taka wynika z
pogtebiajgcej sie tendencji demograficznej
oraz nawarstwiajacych sie kwestii spotecznych

zwigzanych z niewystarczajgcym poziomem

aktywnosci spotecznej oséb starszych.

6.3. Przedstawienie celéw z podziatem na zrédta finansowania

Cel szczegétowy LSR

z

rodto finansowania

C.1 - CEL SZCZEGOLOWY 1 - Podniesienie potencjatu
spotecznego i aktywnosci mieszkarncdw objetych
Lokalng Strategig Rozwoju do 31.12.2029 r. (EFS+)

EFS+ w ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 20212027

6.4. Przedstawienie przedsiewziec¢ realizowanych w ramach LSR/RLKS, wraz ze wskazaniem sposobu ich

realizacji i uzasadnieniem

Nazwa przedsiewziecia
P.1.1 - Przedsiewziecie
1.1 - Dziatania na rzecz
przefamywania
stereotypow
zwigzanych z ptcia.
(Dziatanie FEKP.07.01
PRZELAMYWANIE
STEREOTYPOW
ZWIAZANYCH Z PLCIA)

Sposob realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie
konkursowej (w ramach realizowanego projektu
grantowego). W ramach przedsiewziecia przewidziano
nastepujace formy wsparcia i typy projektow:

1. Podnoszenie wiedzy i Swiadomosci oséb zajmujgcych
sie edukacja i pracg z dzieémi i mtodziezg nt.
stereotypodw ptci i specyfiki potrzeb osdb rdznej ptci w
tym takze przemocy réwiesniczej uwarunkowanej
przekonaniami zwigzanymi z ptcig;

2. kluby rodzica - miejsca spotkan rodzicéw, zaleznie od
potrzeb ukierunkowane na:

¢ wsparcie dla kobiet (wymiana doswiadczen, warsztaty
motywujgce, psychologiczne, coaching, kregi wsparcia)
probujgcych godzié zycie zawodowe z rodzinnym,
wzmachiajgce poczucie wiasnej wartosci i motywacje do
przetamywania stereotypow dot. roli kobiet i rozwoju
osobistego;

¢ wsparcie dla mezczyzn (wymiana doswiadczen,
warsztaty motywujace, psychologiczne, coaching, kregi
wsparcia) prébujgcych przetamywac stereotypy

Uzasadnienie

- Wybor formy
konkursowej, jako
sposobu realizacji zatozen
przedsiewziecia, jest
zgodne z FEAKIP.

- Wybor formy
konkursowej wynika z
checi zapewnienia
szerokiego udziatu
podmiotéw/Beneficjentow
w realizacji
przedsiewziecia.

- Wybor tego sposobu
realizacji wynika z checi
zastosowania metod
oddolnych/partycypacyjny
ch na etapie wdrazanie
LSR.

- Wybor formy
konkursowej wynika z




P.1.2 - Przedsiewziecie
1.2 — Dziatania na rzecz
dzieci i mtodziezy poza
edukacjg formalng
(Dziatanie FEKP.07.02
WSPARCIE DZIECI |
MtODZIEZY POZA
EDUKACIA
FORMALNA)

zwigzane z rolg mezczyzn w rodzinie i spoteczenstwie,
zachecajgce do wiekszego zaangazowania w obowigzki
opiekuncze.

Kluby rodzica mogg przewidywac wspdlne dziatania dla
kobiet i mezczyzn, w zakresie wskazanym powyzej;

3. Zwiekszenie udziatu oraz wzmocnienie pozycji kobiet
na rynku pracy poprzez dziatania wspierajace
rozpoczecie, utrzymanie lub powrdt do zatrudnienia,
takie jak: wsparcie prawne, z zakresu rozwoju
osobistego, motywujace, psychologiczne, wzmacniajgce
poczucie wtasnej wartosci.

Przedsiewziecie realizowato bedzie Cel szczegétowy 4(c)
Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Kujaw
i Pomorza na lata 2021-2027 - wspieranie
zrownowazonego pod wzgledem ptci uczestnictwa w
rynku pracy, rownych warunkéw pracy oraz lepszej
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, w
tym poprzez dostep do przystepnej cenowo opieki nad
dzie¢mi i osobami wymagajgcymi wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie
konkursowej (w ramach realizowanego projektu
grantowego). W ramach przedsiewziecia przewidziano
nastepujace formy wsparcia i typy projektow:

1. wsparcie na rzecz tworzenia i funkcjonowania
edukacyjnych klubéw mtodziezowych, w ramach ktérych
mozliwa jest realizacja réznorodnego obszaru
tematycznego, uwzgledniajgcego zainteresowania,
zdolnosci, potrzeby, predyspozycje dzieci i mtodziezy w
tym zajecia filmowe, muzyczne, artystyczne, sportowe, z
robotyki, programowania, nt. lokalnej tozsamosci i
kultury, wsparcie edukacji spotecznej i obywatelskiej
dzieci i mtodziezy m.in. poprzez realizacje spotkan,
warsztatow i wizyt studyjnych,

2. wsparcie na realizacje projektdw edukacyjnych,
umozliwiajgcych rozwijanie uzdolnien dzieci oraz
mtodziezy i ukierunkowanych na osiggniecie
konkretnego celu edukacyjnego (np. przygotowanie i
udziat w krajowym lub miedzynarodowym konkursie
naukowym);

3. warsztaty w obszarze gingcych zawodéw (np. w
ramach organizacji wioski gingcych zawodow)
przyczyniajace sie do wzrostu wiedzy nt. tradycji regionu
i nabywania umiejetnosci przydatnych w wyborze sciezek
ksztatcenia i w przysztym zyciu zawodowym.

checi objecia wsparciem
jak najszerszej, ale takze
wyselekcjonowanej grupy
docelowej z obszaru LSR.

- Wybér formy konkursowej,
jako sposobu realizacji
zatozen przedsiewziecia, jest
zgodne z FEdKIP.

- Wybér formy konkursowej
wynika z checi zapewnienia
szerokiego udziatu
podmiotéw/Beneficjentow
w realizacji przedsiewziecia.
- Wybor tego sposobu
realizacji wynika z checi
zastosowania metod
oddolnych/partycypacyjnyc
h na etapie wdrazanie LSR>
- Wybdr formy konkursowej
wynika z checi objecia
wsparciem jak najszerszej,
ale takze
wyselekcjonowanej grupy
docelowej z obszaru LSR.



P.1.3 - Przedsiewziecie
1.3 — Dziatania na rzecz
aktywizacji
edukacyjnej oséb
dorostych (Dziatanie
FEKP.07.03
AKTYWIZACJA
EDUKACYJNA 0SOB
DOROSLYCH)

P.1.4 - Przedsiewziecie
1.4 — Dziatania na rzecz
aktywizacji spotecznej
0s0b starszych 60+
(Dziatanie FEKP.07.04
WSPIERANIE
INTEGRACII
SPOLECZNE))

Przedsiewziecie realizowato bedzie Cel szczegotowy 4(f)
Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Kujaw
i Pomorza na lata 2021-2027 - wspieranie réwnego
dostepu do dobrej jakosci, wigczajgcego ksztatcenia i
szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w
szczegblnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem
przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwienie mobilnosci edukacyjnej dla
wszystkich i dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie
konkursowej (w ramach realizowanego projektu
grantowego). W ramach przedsiewziecia przewidziano
nastepujace formy wsparcia i typy projektow:

1. tworzenie Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i
Edukacji, ktore angazujg mieszkancéw lokalnej
spotecznosci w rozwijanie kompetencji zyciowych,
spotecznych i zawodowych.

Przedsiewziecie realizowato bedzie Cel szczegotowy 4(g)
Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Kujaw
i Pomorza na lata 2021-2027 - wspieranie uczenia sie
przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych
mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla
wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze
przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy,
ufatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie
mobilnosci zawodowej

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie
konkursowej (w ramach realizowanego projektu
grantowego). W ramach przedsiewziecia przewidziano
nastepujace formy wsparcia i typy projektow:

1. Dziatania na rzecz integracji senioréow, pozwalajgce
uchroni¢ te grupe spoteczng przed izolacjq i
wykluczeniem spotecznym:

a. tworzenie i funkcjonowanie klubéw seniora;

b. funkcjonowanie uniwersytetow trzeciego wieku;

C. zajecia aktywizacyjne w gospodarstwach
opiekunczych;

d. uzupetniajgco, w ramach klubow seniora oraz
gospodarstw opiekurnczych: inne dziatania majgce na
celu wsparcie i integracje osoéb starszych, uwzgledniajgce
udziat rodziny i catego srodowiska w tworzeniu lokalnych
sieci integracji i samopomocy obejmujace:

- Wybér formy konkursowej,
jako sposobu realizacji
zatozen przedsiewziecia, jest
zgodne z FEdKIP.

- Wybér formy konkursowej
wynika z checi zapewnienia
szerokiego udziatu
podmiotéw/Beneficjentow
w realizacji przedsiewziecia.
- Wybér tego sposobu
realizacji wynika z checi
zastosowania metod
oddolnych/partycypacyjnyc
h na etapie wdrazanie LSR>
- Wybor formy konkursowej
wynika z checi objecia
wsparciem jak najszerszej,
ale takze
wyselekcjonowanej grupy
docelowej z obszaru LSR.

- Wyboér formy konkursowej,
jako sposobu realizacji
zatozen przedsiewziecia, jest
zgodne z FEdKIP.

- Wybér formy konkursowej
wynika z checi zapewnienia
szerokiego udziatu
podmiotéw/Beneficjentow
w realizacji przedsiewziecia.
- Wybor tego sposobu
realizacji wynika z checi
zastosowania metod
oddolnych/partycypacyjnyc
h na etapie wdrazanie LSR>
- Wybor formy konkursowej
wynika z checi objecia



e organizacje wydarzen wtgczajgcych srodowisko wsparciem jak najszerszej,

lokalne w problemy osdb starszych: np. dnia ale takze

sgsiada, piknikéw i wigilii sgsiedzkich; wyselekcjonowanej grupy

¢ spotkania o charakterze miedzypokoleniowym, np. docelowej z obszaru LSR.

z mtodziezg szkolng lub grupami przedszkolnymi,
majace na celu wymiane doswiadczen, wzajemng
edukacje i pomoc;

e spotkania klubéw wolontariackich, ktérych celem
jest pomoc osobom starszym i samopomoc, w tym
organizacja bankdéw wolnego czasu;

¢ akcje proekologiczne organizowane wspdlnie z
mtodziezg zwiekszajgce udziat mtodych i starszych w
ksztattowaniu srodowiska zycia, estetyki dzielnicy,
osiedla;

e przedstawienia grup teatralnych, zespotéw piesni i
tanca z klubow seniora w szkole/przedszkolu lub
odwiedziny grup przedszkolnych/szkolnych/ognisk
kulturalnych w klubie seniora.

Przedsiewziecie realizowato bedzie Cel szczegétowy
EFS+.CP4.L4 Programu Operacyjnego Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 -
wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym osdb
najbardziej potrzebujgcych i dzieci.

6.5. Przypisanie wskaznikdéw do celéw i przedsiewzieé¢ w kontekscie ich adekwatnosci do celéw i przedsiewzieé

oraz zgodnosci ze wskaznikami dla programow, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR

Przedstawienie wskaznikdw rezultatu ma za zadanie wykazanie realizacji zdefiniowanego celu szczegdétowego oraz

celu ogdlnego, ukazanych w wymiarze ilosciowym, jakosciowym i trwatym. Realizacja natomiast wskaznikéw

produktdw ma odzwierciedlenie w realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢, ktére zostaty wybrane jako formy

realizacji celu szczegdtowego. Wszystkie wskazniki zaréwno rezultatu jak i produktu decydujg o stopniu

zrealizowania celu ogdlnego LSR, ktorym jest ,,Rozwdj lokalnej tozsamosci obszaru LSR w oparciu o aktywizacje

spoteczng i przy wykorzystaniu miejscowych zasobéw w sposéb zapewniajgcy najlepsze zaspokojenie potrzeb

spotecznosci lokalnych”.

Dobor wskaznikéw rezultatu do poszczegdlnych celdw szczegdtowych przedstawia sie nastepujaco:

C.1- CEL SZCZEGOLOWY 1 - Podniesienie potencjatu spotecznego i aktywnosci mieszkaricéw objetych

Lokalng Strategig Rozwoju do 31.12.2029 r. (EFS+)

Symbol ..
L. Nazwa wskaznika rezultatu
wskaznika
w.1.1 Liczba osdb, ktdre podniosty poziom wiedzy w zakresie rownosci
kobiet i mezczyzn dzieki wsparciu w programie.
w.1.2 Liczba uczniow, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu

w.1.3 Liczba utworzonych lokalnych osrodkéw wiedzy i edukacji (LOWE).

Jednostka

miary

osoba

osoba
sztuka

Wartos¢
docelowa
wskaznika

80

66
2



w.1.4 Liczba o0sob, ktorych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po osoba 141
opuszczeniu programu.

w.1.5 Liczba objetych wsparciem klubow seniora, gospodarstw sztuka 20
opiekunczych i Uniwersytetéw Trzeciego Wieku.

ZALOZENIA DO KALKULACJI WSKAZNIKOW REZULTATU:

w.1.1 - dla wskaznika ,Liczba 0séb, ktore podniosty poziom wiedzy w zakresie réwnosci kobiet i mezczyzn
dzieki wsparciu w programie” przyjeto zatozenie, ze wynosi on min. 60% wartosci wskaznika ,Liczba oséb
objetych wsparciem w zakresie rdwnosci kobiet i mezczyzn” — Metodologia wyliczenia wskaznika: 132 osoby
x 60% = 79,2, po zaokragleniu w gdre 80 osdb.

w.1.2 - dla wskaznika ,Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu” przyjeto
zatozenie, ze wynosi on wynosi on min 40% wartosci wskaznika ,, Liczba oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej
sytuacji, objetych wsparciem w ramach edukacji pozaformalnej” — Metodologia wyliczenia wskaznika: 165
osoby x 40% = 66 osob.

w.1.3 - dla wskaznika ,Liczba utworzonych lokalnych osrodkéw wiedzy i edukacji (LOWE).” Zatozono
utworzenie 2 placéwek LOWE.

w.1.4 - dla wskaznika , Liczba osdb, ktérych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu programu”
przyjeto zatozenie, ze wynosi on wynosi on min 30% wartosci wskaznika ,Liczba oséb starszych objetych
wsparciem w klubach seniora, gospodarstwach opiekunczych i Uniwersytetach Trzeciego Wieku”
— Metodologia wyliczenia wskaznika: 468 osoby x 30% = 140,4, po zaokragleniu w gére 141 oséb.

w.1.5 - dla wskaznika ,Liczba objetych wsparciem klubéw seniora, gospodarstw opiekunczych
i Uniwersytetow Trzeciego Wieku.” Przyjeto zatozenie, ze jeden klubow seniora, gospodarstwo opiekuriczych,
czy tez Uniwersytetow Trzeciego Wieku moze zostac objety wsparciem wiecej niz 1 raz.

Adekwatnos¢ wskaznikéw do celdw i przedsiewzie¢ w ramach poszczegélnych celéw szczegétowych ma sie

nastepujaco:
C.1 - CEL SZCZEGOLOWY 1 - Podniesienie potencjatu spotecznego i aktywnosci mieszkaricéw objetych Lokalng
Strategiag Rozwoju do 31.12.2029 r. (EFS+)

Prz'ed:.ﬂe Wskazniki produktu Wskazniki Uzasadnienie

wziecia rezultatu
W.P.1.1.1 - Liczba oséb objetych w.1.1 Przyjete wskazniki produktu i rezultatu

P.1.1 wsparciem w zakresie réwnosci kobiet i majg odzwierciedla¢ przyjetg logike dziatan
mezczyzn; w zakresie efektywnosci spotecznej i
W.P.1.2.1 - Liczba oséb znajdujacych sie  w.1.2 wykazac efekty przeprowadzanych
w niekorzystnej sytuacji, objetych przedsiewzie¢ w zakresie rozwigzania
wsparciem w ramach edukacji poza probleméw kluczowych stanowigcych o
formalnej; powodzie niewystarczajacej aktywnosci

spotecznej mieszkaricéw obszaru LSR. Poza

W.P.1.2.2 - Liczba ucznidw szkét i tym w ramach doboru wskaznikéw
placowek systemu oswiaty rezultatu wybrano wszystkie rezultaty

P.1.2 prowadzacych ksztatcenie ogdélne ujete w Szczeg6towym Opisie Priorytetow
objetych wsparciem; dla Programu Fundusze Europejskie dla

Kujaw i Pomorza 2021-2027 (SZOOP FEKP).

W.P.1.2.3 - Liczba ucznidw i stuchaczy Dodatkowo ujeto w ramach wskaznikéw
szkoét i placdwek ksztatcenia produktu wskazniki jakosciowe i ilosciowe
zawodowego objetego wsparciem specyficzne dla LSR odzwierciedlajace
(osoby); wsparcie wymierzone w rozwigzanie

problemu odnoszacego sie do poziomu



W.P.1.2.4 - Liczba dzieci/uczniéw o aktywizacji spotecznej. W kontekscie

specjalnych potrzebach rozwojowych i wskaznikow, stanowig one mierniki
edukacyjnych, objetych wsparciem ilosciowe wykazujgce zakres wsparcia w
(osoby). obrebie danych przedsiewziec.
W.P.1.3.1 - Liczba oséb dorostych w.1.3

objetych wsparciem w zakresie
umiejetnosci lub kompetencji
podstawowych realizowanym poza
s Bazg Ustug Rozwojowych
W.P.1.3.2 - Liczba podmiotéw
przygotowanych do petnienia funkcji
lokalnego osrodka ksztatcenia oséb
dorostych.
W.P.1.4.1 - Liczba oséb starszych w.1.4
objetych wsparciem w klubach seniora, w.1.5
gospodarstwach opiekuniczych i
P.1.4 Uniwersytetach Trzeciego Wieku;

W.P.1.4.2 - Catkowita liczba osdb
objetych wsparciem.

Dobdr wskaznikéw produktu do poszczegdlnych celdw szczegdtowych przedstawia sie nastepujgco:

C.1 - CEL SZCZEGOLOWY 1 - Podniesienie potencjatu spotecznego i aktywnosci mieszkaricéw objetych Lokalng
Strategig Rozwoju do 31.12.2029 r. (EFS+)
Symbol _ Jednostka Wartosc
wskaznika Nazwa wskaznika produktu e doceI’oYva
wskaznika

W.P.1.1.1 Liczba osdb objetych wsparciem w zakresie réwnosci kobiet i osoby 132
mezczyzn.

W.P.1.2.1 Liczba osdb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, objetych osoby 165
wsparciem w ramach edukacji poza formalnej.

W.P.1.2.2 Liczba ucznidw szkét i placowek systemu oswiaty prowadzacych osoby 155
ksztatcenie ogdlne objetych wsparciem.

W.P.1.2.3 Liczba ucznidw i stuchaczy szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego osoby 0
objetego wsparciem (osoby).

W.P.1.2.4 Liczba dzieci/uczniow o specjalnych potrzebach rozwojowych i osoby 10
edukacyjnych, objetych wsparciem (osoby).

W.P.1.3.1 Liczba oséb dorostych objetych wsparciem w zakresie umiejetnosci osoby 500
lub kompetencji podstawowych realizowanym poza Bazg Ustug
Rozwojowych.

W.P.1.3.2 Liczba podmiotéw przygotowanych do petnienia funkcji lokalnego sztuka 2
osrodka ksztatcenia oséb dorostych.

W.p.1.4.1 Liczba oséb starszych objetych wsparciem w klubach seniora, osoby 468
gospodarstwach opiekunczych i Uniwersytetach Trzeciego Wieku;

W.P.1.4.2 Catkowita liczba osdb objetych wsparciem. osoby 468




6.7. Przedsiewziecia dedykowane ludziom mtodym lub/ i seniorom lub/ i osobom ze zdefiniowanych grup w

niekorzystnej sytuacji

Przedsiewziecie

P.1.1 - Przedsiewziecie 1.1 - Dziatania na rzecz
przetamywania stereotypow zwigzanych z
pfcig. (Dziatanie FEKP.07.01 PRZELtAMYWANIE
STEREOTYPOW ZWIAZANYCH Z PtCIA)

P.1.2 - Przedsiewziecie 1.2 — Dziatania na rzecz
dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng
(Dziatanie FEKP.07.02 WSPARCIE DZIECI |
MtODZIEZY POZA EDUKACJA FORMALNA)

P.1.4 - Przedsiewziecie 1.4 — Dziatania na rzecz
aktywizacji spotecznej oséb starszych 60+
(Dziatanie FEKP.07.04 WSPIERANIE INTEGRACII
SPOLECZNE))

Zdefiniowana
grupa w
niekorzystnej
sytuacji.
Kobiety
zamieszkujgce
na obszarze
LSR

Dzieci i
mtodziez
uczgce sie w
wieku od 6 do
24 lat z
obszaru
objetego
lokalng
strategia
rozwoju
Mieszkancy
obszaru
objetego
lokalng
strategia
rozwoju, ktérzy
ukonczyli 60.
rok zycia

Uzasadnienie

Jak wskazujg ujete w Rozdziale IV - Analiza
potrzeb i potencjatu LSR, dane, sytuacja
spoteczna, czy tez sytuacja na rynku pracy
kobiet przejawia w réznych sferach zycia
spotecznego i gospodarczego znamiona
dyskryminacji. Dziatania podjete w ramach
przedsiewziecia, ujete w sposobie jego
realizacji, majg przektadac sie na zwiekszenie
aktywnosci kobiet w zyciu spotecznym
(aktywizacja spoteczna) oraz promowac
aktywne postawy pro gospodarcze, w tym na
rynku pracy.

Jak wskazujg ujete w Rozdziale IV - Analiza
potrzeb i potencjatu LSR, dane zauwaza sie
jednak potrzebe, konieczno$é wsparcia w
zakresie dalszego rozwoju kompetencji
kluczowych ucznidéw, a takze organizacji form
wsparcia edukacyjnego i zapewnienia oferty
spedzania czasu wolnego przez ucznidw (dzieci
i mtodziez).

Jak wskazujg ujete w Rozdziale IV - Analiza
potrzeb i potencjatu LSR, dane, sytuacja
demograficzna i zjawisko starzejgcych sie
spoteczenstw determinujg koniecznos¢
podtrzymania dotychczasowego wsparcia w
zakresie aktywizacji spotecznej osdb starszych,
a nawet zdecydowane zwiekszenie zakresu
wsparcia. Koniecznos$¢ taka wynika z
pogtebiajacej sie tendencji demograficznej oraz
nawarstwiajacych sie kwestii spotecznych
zwigzanych z niewystarczajgcym poziomem
aktywnosci spotecznej osob starszych.



Rozdziat VIl Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

7.1. Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno-
instytucjonalnych wraz ze zwieztg informacjq wskazujgca sposob powstawania poszczegdlnych procedur, ich
kluczowe cele i zatozenia

LGD Dwie Rzeki dziata na podstawie Statutu oraz m.in. nastepujacych przepiséw:
® Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.;
e Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach;
e Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027;
e Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

Wtadzami Stowarzyszenia s3:
o Walne Zebranie Cztonkdw;
® Zarzad;
e Rada;
[ ]

Komisja Rewizyjna.

Kompetencje poszczegdlnych organdw okreslone sg szczegétowo w Statucie. Do kompetencji Walnego Zebrania
Cztonkéw nalezy m.in. podejmowanie uchwat w sprawie zatwierdzenia Lokalnej Strategii Rozwoju, przy czym
do aktualizacji LSR upowazniony jest Zarzad o ile procedura aktualizacji LSR nie stanowi inaczej.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Stowarzyszenia zgodnie z uchwatami Walnego Zebrania Cztonkéw,
reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz i ponosi odpowiedzialnos¢ za swojg prace przed Walnym Zebraniem
Cztonkéw. Do kompetencji Zarzadu nalezy m.in.: aktualizacja Lokalnych Strategii Rozwoju, o ile procedura
aktualizacji LSR nie stanowi inaczej; realizacja poszczegdlnych Lokalnych Strategii Rozwoju zgodnie z zasadami
wynikajgcymi z przepisdw ustawy o RLKS; podejmowanie uchwat w sprawie zatwierdzenia procedur wyboru
oraz kryteriéw wyboru operacji; uchwalanie regulaminédw konkurséw grantowych; kierowanie biezgcg praca
Stowarzyszenia oraz powotywanie i rozwigzywanie jednostek organizacyjnych, w tym biura Stowarzyszenia.

Rada dokonuje oceny wnioskéw o przyznanie pomocy pod katem zgodnosci z poszczegdlnymi Lokalnymi
Strategiami Rozwoju oraz kryteriami wyboru okreslonymi w procedurze wyboru operacji. Do wytgcznej wiasciwosci
Rady nalezy wybor operacji ktére majg byé¢ realizowane w ramach poszczegdlnych LSR oraz ustalenie kwoty
wsparcia.

Do zakresu dziatania Komisji Rewizyjnej nalezy przede wszystkim kontrola biezgcej pracy Stowarzyszenia oraz
opiniowanie rocznych i kadencyjnych sprawozdan z dziatalnosci Stowarzyszenia.

W strukturze LGD funkcjonuje biuro jako jednostka organizacyjna LGD powotana przez Zarzad dla prowadzenia
dziatalnosci LGD. Biuro prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o przepisy prawa ogdlnie obowigzujgce, Statut
Stowarzyszenia, uchwaty i postanowienia Walnego Zebrania Cztonkdw oraz Zarzadu. Biuro LGD wspétpracuje z Radg
w zakresie dziatan prowadzonych przez Rade. Do zadan biura nalezy przede wszystkim: realizacja dziatan
okreslonych w Statucie LGD na rzecz osiggania zaktadanych celéw LGD, realizacja zatozen Lokalnej Strategii
Rozwoju, w tym prowadzenie dziatan animacyjnych, szkoleniowych, doradczych, prowadzenie naboru wnioskéw
0 przyznanie pomocy, przygotowywanie wnioskéw o dofinansowanie do Instytucji Zarzadzajgcej, obstuga Rady
w zakresie wyboru operacji i grantéw, prowadzenie rozliczern grantéw, prowadzenie dziatah monitoringowych i
ewaluacji, prowadzenie Rejestru intereséw cztonkdw Rady. Biuro wspomaga Zarzagd m.in. w zakresie

opracowywania i przestrzegania procedur LGD, konsultacji procedur LGD i kryteridw wyboru operacji.
56



LGD w swojej dziatalnosci planuje prowadzenie naboréw wnioskdw zgodnie z przyjetym harmonogramem oraz
z przyjetymi procedurami wyboru operacji. Procedury wyboru operacji szczegdétowo okreslajg tryb postepowania
w procesie naboru w tym: ogtaszanie naboru, sktadanie wnioskéw, ocene przez Rade oraz wybdr, realizacje operacji
i grantéw. Podstawe do oceny merytorycznej wniosku stanowig kryteria wyboru operacji oraz karta oceny wniosku.
Celem procedur jest wyznaczenie ram dla transparentnej sciezki wyboru operacji odpowiadajgcych wszystkim
zatozeniem LSR, w tym celom i wskaznikom oraz celom Stowarzyszenia.

Dla prawidtowego naboru wnioskéw opracowane beda m.in. nastepujgce dokumenty:
- ogtoszenia o naborze stanowigce regulamin naboru wnioskéw o dofinansowanie,

- wzor wniosku o dofinansowanie,

- wzdr umowy o dofinansowanie projektu,

- wzor formularza wniosku o rozliczenie projektu,

- kryteria wyboru projektow,

- procedura wyboru i oceny projektow,

- procedury odwotawcze od wynikdéw oceny.

Wszystkie wskazane wyzej dokumenty bedg zgodne z zatozeniami programu Fundusze Europejskie dla Pomorza i
Kujaw na lata 2021-2027, ustawa o RLKS i rozporzadzeniem nr 2021/1060. Wskazane wyzej dokumenty beda
opracowywane przez Zarzad we wspodtpracy z Biurem, nastepnie bedg podlegaty konsultacjom. Wypracowane
w ten sposéb dokumenty bedg przedstawiane do zatwierdzenia Zarzgdowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

7.2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w
ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z diagnoza
obszaru, celami i wskaznikami

Procedury wyboru operacji po wstepnym opracowaniu przez Zarzad beda konsultowane z cztonkami LGD,
cztonkami Rady oraz podane do publicznej wiadomosci poprzez ich zamieszczenie na stronie internetowej. Bedg
takze organizowane spotkania konsultacyjne. Zarzad LGD zapewni mozliwo$¢ zgtoszenia propozycji zmian
w procedurach. Ostateczna wersja kryteridw zostanie zatwierdzona przez Zarzad i bedzie wymagata akceptacji
Zarzadu Wojewddztwa.

Wybdr operacji, ktédre majg by¢ realizowane w ramach LSR, nalezy do wytacznej kompetencji Rady i zostanie
szczegdtowo przedstawiony w procedurze naboru wnioskdw oraz sposobach wyboru operacji, a takze
w regulaminie Rady.

Opracowane regulaminy i procedury bedg regulowaé kwestie ogtaszania konkursow i wyboru operacji
z uwzglednieniem procedury wykluczenia cztonkéw Rady, zapewnienia odpowiednich parytetéw i unikniecia
konfliktu interesdw oraz kwestie ztozenia protestu przez Wnioskodawce.

1) Procedura sposéb wyboru i oceny operacji - jej celem jest uregulowanie catej drogi wniosku o
dofinansowanie poczgwszy od momentu ogtoszenia konkursu do momentu przekazania dokumentacji do
Zarzadu Wojewddztwa oraz mozliwosci ztozenia protestu przez Wnioskodawce.

2) Procedura okreslajgca tryb i sposdb wytgczenia cztonka Rady z udziatu w dokonywaniu oceny operacji - jej
celem jest wskazanie sytuacji, w ktérych konieczne jest wykluczenie cztonka Rady z oceny operacji.
Procedura okresla réwniez proces postepowania w takiej sytuacji oraz dokumenty, jakie sg niezbedne dla
potwierdzenia wykluczenia danego cztonka z oceny.



3)

4)

Procedura wniesienia i rozpatrzenia protestu od decyzji Rady - jej celem jest zagwarantowanie
whioskodawcy Sciezki wniesienia protestu w sposdb zrozumiaty i dogodny dla wnioskodawcy.

Procedura ustalania lub zmiany kryteridw - jej celem jest okreslenie dziatart wymaganych przy dokonywaniu
zmian w lokalnych kryteriach wyboru. Procedura okresli kto i na jakich zasadach moze sktadaé wnioski o
zmiany kryteridéw oraz proces ich procedowania.

Kryteria wyboru bedg efektem wymogdéw programowych, diagnozy obszaru, doswiadczer poprzedniego okresu

programowania oraz konsultacji spotecznych. Kryteria wyboru zostang opracowane dla poszczegdlnych celéw

szczegdtowych. Propozycje beda podlegaty konsultacjom.

Zaktada sie, ze kryteria wyboru projektow bedg obejmowac:

kryteria dostepu
kryteria merytoryczne
kryteria premiujace

W ramach kryteriow premiujgcych dodatkowe punkty otrzymywaé bedg projekty, ktdre zaktadajg realizacje
na rzecz:

lokalnego srodowiska mtodziezowego, w tym integrujgcych, animujgcych itp.,
seniordw w zakresie: wtgczenia spotecznego, cyfrowego lub innym,
innych grup oséb w niekorzystnej sytuacji.

Najwazniejsze zatozenia procedury ustalania lub zmiany kryteriéw wyboru operacji

Whioski w sprawie uchwalenia lub zmian w kryteriach wyboru operacji mogg zgtasza¢: cztonkowie LGD;
organy LGD; mieszkancy obszaru objetego LSR.

Whioski sktadane sg na formularzu dostepnym w Biurze LGD i na stronie internetowej LGD, a takze w trakcie
spotkan konsultacyjnych.

Zarzad LGD sprawdza wnioski pod wzgledem formalnym i merytorycznym a nastepnie w przypadku
akceptacji zmian podejmuje uchwate o przystgpieniu do uchwalenia lub aktualizacji kryteriow wyboru
operacji.

Biuro LGD informuje spotecznos¢ lokalng o przystgpieniu do procesu uchwalenia kryteriow wyboru
projektéw lub aktualizacji kryteriow wyboru poprzez wywieszenie na stronie internetowej uchwaty Zarzadu
LGD o przystgpieniu do aktualizacji kryteriéw wyboru.

Po zgtoszeniu uwag do proponowanych kryteriow lub zmian kryteriw wyboru operacji Zarzad LGD
organizuje spotkanie. Informacje o spotkaniu przekazuje do publicznej wiadomosci na stronie internetowej
LGD. Celem spotkania jest omdéwienie zgtoszonych uwag oraz omoéwienie propozycji.

Po rozpatrzeniu propozycji Zarzad LGD uchwala kryteria i zgtasza je do Instytucji Zarzadzajgcej — Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

7.4. Informacja o ewentualnej realizacji projektéw grantowych, w tym projektéw obejmujacych przygotowanie
koncepcji inteligentnej wsi (smart village) i/lub operacji wtasnych i/lub operacji realizowanych w partnerstwie
z partnerami spoza obszaru danej LSR

Lokalna Strategia Rozwoju zrealizowana zostanie w catosci w oparciu o projekty grantowe. LGD nie planuje

realizowaé operacji whasnych. Zaktadamy mozliwosc realizacji operacji w partnerstwie z partnerami spoza obszaru

danej LSR. Na taka potrzebe wskazywali uczestnicy spotkan konsultacyjnych —wskazywano zalety takiej wspdtpracy:

wymiana doswiadczen, nowa perspektywa rozwigzywania problemow, bardziej kreatywne podejscie do realizacji

projektéw.
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Rozdziat VIII Plan dziatania

8.1 Charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych celéw i wskaznikéw wskazujaca czas
realizacji kluczowych efektow wdrazania LSR

Przy konstruowaniu Planu Dziatania stanowigcego Zatgcznik nr 2 do LSR uwzgledniono nastepujace czynniki majace
wptyw na harmonogram osiggniecia poszczegdlnych celéw i wskaznikow:
e okres oceny i weryfikacji LSR, a takze czas niezbedny na przygotowanie dokumentéw do umowy i jej
podpisanie,
e w przypadku przedsiewzie¢ w ramach celu szczegétowego C.1 uwzgledniono czas niezbedny na ogtoszenie
konkurséw na ztozenie projektéw grantowych dajgcych mozliwos¢ ogtaszania naboréw w ramach srodkow
EFS+. Uwzgledniono tez czas na ocene tych wnioskdw, przygotowanie i akceptacje procedur i kryteriéw
wyboru, a takze czas na opracowanie dokumentacji naboréw i ich uruchomienie oraz przeprowadzenie.

Odzwierciedlony zatem w Zatgczniku nr 2 do LSR harmonogram realizacji celdw i wskaznikdw uwzglednia zaréwno

czynniki wewnetrzne bedace po stronie LGD, jak i zewnetrzne lezgce po stronie potencjalnego Beneficjenta, czy tez
Samorzgdu Wojewddztwa.

8.2. Wyszczegdlnienie kamieni milowych realizacji LSR

Zgodnie z §9 wzoru umowy omowy ramowej wyszczegdlniono nastepujgco nastepujgce kamienie milowe
odnoszace sie do realizacji finansowej LSR.

51,53%
1. 31.12.2026 - udzielone wsparcie na

wdrazanie LSR na poziomie 50%

100%
2. 31.12.2028 - udzielone wsparcie na

wdrazanie LSR na poziomie 100%

Przy okresleniu wartosci osiggnietych na wydatkowaniu LSR uwzgledniono harmonogram nabordéw. Uwzgledniono
rowniez fakt, iz realizacja wskaznikdw moze nastgpi¢ w terminie odleglejszym od wydatkowania srodkdw, gdzie
zgodnie z interpretacjg za wydatkowanie srodkéw traktowane bedzie zakontraktowanie Srodkéw, czyli zawarcie
umow z Beneficjentami.
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Rozdziat IX Plan finansowy LSR

9.1. Opis zrddet, z ktorych przewiduje sie finansowanie dziatalno$é LGD

Lokalna Strategia Rozwoju finansowana bedzie ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego+, w ramach
Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza (FEdKP) na lata 2021-2027 (tzw. LSR
monofunduszowe).

Szczegdtowe wskazanie funduszy EFSI pokazane zostato, zgodnie z dokumentacjg naboru, w Zataczniku nr 3 -
Budzet LSR oraz Zataczniku 4 - Plan wykorzystania budzetu LSR, gdzie wykazano srodki na wdrazanie LSR oraz
srodki na zarzgdzanie LSR z podziatem na poszczegdlne fundusze i przypisane do niech programy.

Na etapie sporzadzania LSR Stowarzyszenie Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania ,, Dwie Rzeki” nie przewiduje innych
potencjalnych zrédet finasowania przedsiewzie¢ wynikajgcych z LSR. Ewentualne dziatania dodatkowe, szczegélnie
w zakresie animacji spotecznosci lokalnej Miasta Bydgoszczy, mogg by¢ finansowane ze srodkdéw statutowych
pochodzacych ze sktadek cztonkowskich.

9.2. Opis powigzan poszczegolnych zrédet finansowania z celami LSR

Cel szczegétowy LSR Przedsiewziecie | Zrédto finansowania
C.1 - CEL SZCZEGOtOWY 1 - Podniesienie | P.1.1
. . - EFS+ w ramach Programu
potencjatu spotecznego i aktywnosci | P.1.2 L .
. . . . Fundusze Europejskie dla Kujaw
mieszkancow objetych Lokalng Strategia | P.1.3 ip 2021-2027
Rozwoju do 31.12.2029 r. (EFS+) P14 ' romorza 2822
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Rozdziat X Monitoring i ewaluacja

10.1. Ogdlna charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitorowania

Rozdziat wskazuje kryteria, narzedzia oraz podmioty odpowiedzialne za planowang realizacje procesu monitoringu
i ewaluacji wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD. Kluczowymi kwestiami w aspekcie prowadzone] ewaluacji
i monitoringu bedzie state podnoszenie jakosci i efektywnosci dziatann majgcych na celu wdrozenie LSR, ktorej
prawidtowa realizacja bedzie gwarantem sprawnego wydatkowania srodkéw publicznych oraz mozliwosé
reagowania na zmieniajgce sie warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie objetym LSR. Procesowi
oceny podlegaé beda:

e giéwne elementy funkcjonowania LGD w aspekcie finansowym, rzeczowym i spotecznym — badanie
i analizowanie podejmowanych przez LGD dziatan, w tym sposéb funkcjonowania stowarzyszenia:
efektywnos¢ pracy Biura LGD i organdw LGD, ocena przebiegu naboréw, sposobu przeptywu informacji,
ocena pracownikdéw, efektywnos¢ promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej.

e stan realizacji LSR - LGD dokonywa¢ bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR, jej zatozen, jakosci
stosowanych kryteriow wybordw i procedur, przebiegu wdrazania, osiggnietych rezultatéw z punktu
widzenia adekwatnosci, skutecznosci, efektywnosci, oddziatywania, w tym prawidtowego przebiegu
realizowanych przez beneficjentéw dziatan, bedacych efektem wdrazania strategii.

Monitoring jako proces ciggly i systematyczny, realizowany bedzie na biezgco, w zaleznosci od elementu
poddanego monitorowaniu. Podmiotem odpowiedzialnym za przeprowadzenia dziatan monitorujgcych bedzie
Biuro LGD. Proces monitoringu obejmie gromadzenie i analizowanie informacji ilosciowych i jako$ciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, poprzez: analize stopnia
osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnosci strategii, monitorowanie operacyjne
na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji, wykorzystaniu
partycypacyjnych metod ewaluacji oraz monitorowaniu wydatkowanych srodkéw na poszczegdlne operacje
i dziatania wtasne LGD.

Monitoringiem w szczegdlnosci objete zostang nastepujace elementy: wydatkowanie srodkdw na poszczegdlne
cele i przedsiewziecia LSR, poziom osiggniecia zatozen w zakresie realizacji planu komunikacji, prawidtowos¢
realizacji harmonogramu nabordw oraz poziom realizacji LSR na podstawie mierzalnych i weryfikowalnych
wskaznikdw celéw LSR. W ramach monitoringu gromadzone beda dane finansowe (zwtaszcza stan realizacji
budzetu) oraz rzeczowe (przede wszystkim stan realizacji wskaznikow LSR). Informacje uzyskane w procesie
monitoringu dostarczy¢é majg wiedzy o aktualnych danych co do postepdw w realizacji strategii, szczegdlnie pod
katem ich efektywnosci i racjonalnosci.

Ewaluacja objete zostang zaréwno elementy funkcjonowania LGD, jak i elementy wdrazania LSR. Ze wzgledu
na wieloletni proces realizacji LSR wdrozony zostanie etapowy proces ewaluacji. Ewaluacja LSR dostarczaé bedzie
rzetelnych i uzytecznych informacji, ktére beda nastepnie wykorzystane w procedurze aktualizacji dokumentu oraz
procesie decyzyjnym i przy wspodtpracy podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie strategii. Realizacja procesu
ewaluacji odbywad bedzie sie z zastosowaniem kluczowych kryteriow, tzn.:

e trafnos¢—ocena stopnia, w jakim przyjete cele odpowiadajg zidentyfikowanym problemom lub potrzebom
beneficjentéw;
efektywnos$¢ — ocena poziomu gospodarnosci, czyli stosunek poniesionych naktadéw do efektéw;
skutecznos¢ — ocena stopnia osiggnietych celow;
uzytecznosc — ocena stopnia zaspokojenia potrzeb beneficjentow;

trwatosci — ocena mozliwosci wptywu realizowanych dziatan poza koriczeniu finansowania.



Ewaluacja bedzie miata charakter:

e Ewaluacji ex-ante - ocena operacji bedacych dopiero w fazie planowania i podejmowania decyzji o ich
realizacji - forma tej oceny polega na uzasadnieniu spodziewanych rezultatéw oraz jego ocene pod katem
osiggania wptywu na LSR w stosunku do planowanego przedsiewziecia — tg forme ewaluacji zrealizowano
na etapie diagnozowania potrzeb, problemdéw i potencjatu spotecznosci lokalnej obszaru LSR, przy
wykorzystaniu badan wtasnych, danych zastanych, a przede wszystkich partycypacyjnych metod
konsultacji.

e Ewaluacji on-going - ocena dotyczaca dziatan juz zrealizowanych w minionym okresie, ale nadal w trakcie
wdrazania zatozen LSR — ewaluacja ta bedzie wykonywana punktowo w dwéch okresach realizacji LSR (w
roku 2025 2027). Ewaluacja obejmie rowniez ocene jakosci funkcjonowania LGD i jego wszystkich organéw
LGD, a takze dziatalnosci Biura LGD.

e Ewaluacji ex-post — po zakonczeniu podejmowanych dziatan, celem okreslenia trwatosci efektéw oraz
wydajnosci realizowanej interwencji. Planowany termin realizacji ex post to rok 2029.

10.2. Sposéb wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych z monitorowanych

Wyniki ptyngce z ewaluacji oraz analizy danych monitoringowych wykorzystane zostang do:

1.

Informowania spotecznosci lokalnej i pozostatych interesariuszy o stopniu osiggniecia zaplanowanych celow i
wskaznikdow, wykorzystania srodkéw finansowych, efektach realizacji LSR. Dodatkowo do oceny znajomosci
celéw LSR oraz Lokalnej Grupy dziatania i wzmocnienia dziatan promocyjnych.

Decyzji o wprowadzeniu procedury aktualizacji strategii. W przypadku, gdy analiza danych monitoringowych i
ewaluacja wykazg opdznienia w procesie wdrazania, pojawienie sie problemoéw i barier wymagajacych
interwenc;ji, stanowié to bedzie podstawe i uzasadnienie do uruchomienia procedury aktualizacji strategii.
Aktualizacja ta dotyczy¢ moze jednego (np. kryteriow wyboru operacji) lub kilku elementéw strategii (np.
wskaznikow, budzetu).

Decyzji o wprowadzeniu zmian procedur oceny wnioskéw, zmian kryteriow wyboru lub modyfikacji kanatéw i
srodkéw komunikacji LGD ze spotecznoscia lokalng badz prowadzonych i planowanych dziatah animacyjnych.
Wskazania stabych oraz mocnych stron LGD w szczegdlnosci jej organdw tj.: Biuro, Zarzad i Rady -
sformutowanie zalecen dla bardziej efektywnej pracy tych organéw.

Strategia zaktada zaangazowanie spotecznosci lokalnej w realizacje procesu ewaluacji. Metody partycypacyjne

wdrozono juz na poziomie tworzenia strategii, poprzez wigczenie spotecznosci lokalnej w kazdy kluczowy etap

opracowywania LSR, wtym ewaluacji ex-ante, czyli oceny dziatan bedacych dopiero w fazie planowania i

podejmowania decyzji o ich realizacji. Ewaluacja on-going i ex-post przewiduje badania takze opinii beneficjentéw,

uczestnikdw projektdw oraz spotecznosci lokalnej obszaru LSR, poprzez realizacje spotkan i warsztatow, ankiet

szkoleniowych, badania opinii klientéw on-line oraz analize sprawozdan z realizacji.

W proces ewaluacji i monitoringu nie przewiduje sie zaangazowania podmiotu zewnetrznego. Co do zasady

monitoring i ewaluacje prowadzi¢ bedzie LGD we wiasnym zakresie. W procedurach dokonywania ewaluacji i

monitoringu zostang wskazane szczegétowo elementy podlegajgce ewaluacji i monitorowaniu, okreslono czas,

w jakim zostanie przeprowadzona ewaluacja oraz monitoring, a takze wskazano sposéb i okres pomiaru.
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w perspektywie finansowej 2014-2020;

15) Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w

perspektywie finansowej 2021-2027;

16) Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

Rejestry, wykazy:

1)

2)
3)
4)

Rejestr klubow sportowych dziatajgcych w formie stowarzyszenia, ktérych statuty nie przewidujg
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej prowadzony przez Miasto Bydgoszcz;

Baza danych organizacji pozarzgdowych prowadzona przez Stowarzyszenie Klon/Jawor;

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego;

Dane rejestrowe uzyskane od Urzedu Miasta Bydgoszczy.



Zatacznik 1 - Cele i przedsiewziecia

Budzet (w
EUR)

200 000,00

250 000,00

120 000,00

730 000,00

Przedsiewziecia w ramach C.1 - CEL SZCZEGOLOWY 1 -
Podniesienie potencjatu spotecznego i aktywnosci mieszkancow
objetych Lokalng Strategia Rozwoju do 31.12.2029 r. (EFS+)

P.1.1 - Przedsiewziecie 1.1 - Dziatania na rzecz przetamywania
stereotypdw  zwigzanych z ptcig. (Dziatanie FEKP.07.01
PRZELtAMYWANIE STEREOTYPOW ZWIAZANYCH Z PtCIA)

P.1.2 - Przedsiewziecie 1.2 — Dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy
poza edukacjg formalng (Dziatanie FEKP.07.02 WSPARCIE DZIECI |
MtODZIEZY POZA EDUKACJA FORMALNA)

P.1.3 - Przedsiewziecie 1.3 — Dziatania na rzecz aktywizacji
edukacyjnej oséb dorostych (Dziatanie FEKP.07.03 AKTYWIZACIA
EDUKACYJNA 0SOB DOROStYCH)

P.1.4 - Przedsiewziecie 1.4 — Dziatania na rzecz aktywizacji
spotecznej osob starszych 60+ (Dziatanie FEKP.07.04 WSPIERANIE
INTEGRACJI SPOLECZNE)J)

grupy docelowe

wszyscy mieszkancy (osoby doroste)
obszaru objetego lokalng strategia
rozwoju

dzieci i mtodziez uczace sie w wieku
od 6 do 24 lat z obszaru objetego
lokalng strategig rozwoju

wszyscy mieszkancy (osoby doroste)
obszaru objetego lokalng strategia
rozwoju
wszyscy mieszkancy obszaru
objetego lokalng strategia rozwoju,

ktorzy ukonczyli 60. rok zycia

sposdb (konkurs, projekt
grantowy, operacja wiasna, animacja
itp.)

konkurs (w

realizacji

ramach realizowanego

projektu grantowego)
ramach

konkurs  (w realizowanego

projektu grantowego)
konkurs (w ramach
projektu grantowego)

realizowanego

konkurs (w ramach

projektu grantowego)

realizowanego



Zatacznik 2 - Plan dziatania.

CEL

data

do 31.12.2024

do 31.12.2025

do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.2028

do 31.12.2029

Nazwa
wskaznika

Wartosc z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajac
o

Wartosc z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Wartosc z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Wartosc z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Wartosc z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Wartosc z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

weaSoud

C.1- CEL SZCZEGOtOWY 1 - Podniesienie potencjatu spote

cznego i aktywnosci mieszkancow

objetych Lokalng Strategia Rozwoju

do 31.12.2029 r. (EFS+)

P.1.1

W.P.1.1.1-
Liczba osob
objetych
wsparciem
w zakresie
rownosci
kobiet i
mezczyzn.

0 os6b

0%

66 0sob

50%

0 os6b

50%

66 0sob

100%

0 os6b

100%

0 os6b

100%

EFS+

w.1l.1-
Liczba oséb,
ktore
podniosty
poziom
wiedzy w
zakresie
réwnosci
kobiet i
mezczyzn
dzieki
wsparciu w
programie.

0 o0s6b

0%

40 oso6b

50%

0 oséb

50%

40 os6b

100%

0 os6b

100%

0 os6b

100%

EFS+

P.1.2

W.P.1.2.1-
Liczba oséb
znajdujacyc
h sie w
niekorzystn
ej sytuacji,
objetych
wsparciem
w ramach

0 os6b

0%

40 osob

24,24%

45 o0s6b

51,51%

40 os6b

75,75%

40 os6b

100%

0 os6b

100%

EFS+




edukacji
poza
formalnej;

W.P.1.2.2 -
Liczba
uczniow
szkot i
placowek
systemu
oswiaty
prowadzacy
ch
ksztatcenie
ogdlne
objetych
wsparciem;

0 os6b

0%

42
osoby

27,09%

35 0sd6b

49,68%

40 os6b

75,48%

38 0sdb

100%

0 os6b

100%

EFS+

W.P.1.2.3 -
Liczba
uczniow i
stuchaczy
szkot i
placowek
ksztatcenia
zawodoweg
0 objetego
wsparciem
(osoby);

0 o0s6b

0%

0 o0s6b

0%

0 oséb

0%

0 os6b

0%

0 os6b

0%

0 os6b

0%

EFS+

W.P.1.2.4 -
Liczba
dzieci/uczni
owo
specjalnych
potrzebach
rozwojowyc
hi
edukacyjnyc

0 os6b

0%

2 osoby

20%

3 osoby

50%

2 osoby

7%

3 0s6b

100%

0 os6b

100%

EFS+




h, objetych
wsparciem
(osoby).

w.1.2 -
Liczba
uczniow,
ktorzy
nabyli
kwalifikacje
po
opuszczeniu
programu.

0 os6b

0%

16 osbéb

24,24%

16 osbéb

48,48%

16 osbéb

72,72%

18 osbb

100%

0 os6b

100%

EFS+

P.1.3

W.P.1.3.1-
Liczba oséb
dorostych
objetych
wsparciem
w zakresie
umiejetnosc
ilub
kompetencji
podstawow
ych
realizowany
m poza Bazag
Ustug
Rozwojowyc
h

0 os6b

0%

0 os6b

0%

500
0sob

100%

0 os6b

100%

0 os6b

100%

0 os6b

100%

EFS+

W.P.1.3.2 -
Liczba
podmiotéw
przygotowa
nych do
petnienia
funkcji
lokalnego

0 sztuk

0%

2 sztuki

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

EFS+




osrodka
ksztatcenia
0so6b
dorostych.

w.1.3 -
Liczba
utworzonyc
h lokalnych
osrodkow
wiedzy i
edukacji
(LOWE).

0 sztuk

0%

2 sztuki

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

EFS+

P.1.4

W.P.14.1-
Liczba oséb
starszych
objetych
wsparciem
w klubach
seniora,
gospodarst
wach
opiekuniczyc
hi
Uniwersytet
ach
Trzeciego
Wieku;

0 os6b

0%

100
0sob

21,37%

100
0sob

42,74%

100
0sob

64,10%

100
0sob

85,47%

68 0sob

100%

EFS+

W.P.1.4.2 -
Catkowita
liczba oséb
objetych
wsparciem.

0 os6b

0%

100
0sob

21,37%

100
0sob

42,74%

100
0sob

64,10%

100
0sob

85,47%

68 0sob

100%

EFS+

w.1.4 -
Liczba osdb,
ktorych
sytuacja

0 os6b

0%

30 o0sob

21,27%

30 o0sob

42,55%

30 osob

63,82%

30 osob

85,10%

21 osob

100%

EFS+




spoteczna
ulegta
poprawie
po
opuszczeniu
programu.

w.1.5 -
Liczba
objetych
wsparciem
klubow
seniora,
gospodarst
w
opiekuniczyc
hi
Uniwersytet
ow
Trzeciego
Wieku.

0 sztuk

0%

5 sztuk

25,00%

5 sztuk

50,00%

5 sztuk

75,00%

5 sztuk

100,00%

0 sztuk

100%

EFS+




Zatacznik 3 - Budzet LSR.
PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1
0,00

lit. b rozporzadzenia nr | g 00 1 300 000,00 1300 000,00
2021/1060)

Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1
lit. ¢ rozporzadzenia nr

0,00 0,00 286 000,00 286 000,00
2021/1060)

* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktérego
procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartos¢ ,0”.

72



Zatacznik 4 - Plan wykorzystania budzetu LSR

Fundusz

EFRRO

EFS+

EFRR
RAZEM

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024

kwota %

ogotem wykorzy

(UE+ stania

krajowe) budzetu
LSR

0,00 0%

0,00 0%

0,00 0%

0,00 0%

31.12.2025

kwota %

ogotem wykorzy

(UE+ stania

krajowe) budzetu
LSR

0,00 0%

450000,00 34,61%

0,00 0%
450000,00 34,61%

30.06.2026
kwota
ogdétem
(UE+
krajowe)

0,00

500000,00

0,00
500000,00

%
wykorzy
stania
budzetu
LSR

0%

38,46%

0%
38,46%

31.12.2026
kwota
ogotem
(UE+
krajowe)

0,00

670000,00

0,00
670000,00

%
wykorzy
stania
budzetu
LSR

0%

51,53%

0%
51,53%

31.12.2027
kwota
ogotem
(UE+
krajowe)

0,00

990000,00

0,00
990000,00

%
wykorzy
stania
budzetu
LSR

0%

76,15%

0%
76,15%

31.12.2028
kwota
ogotem
(UE+
krajowe)

0,00

1300000,
00

0,00
1300000,
00

%
wykorzy
stania
budzetu
LSR

0%

100,00%

0%
100,00%

31.12.2029
kwota
ogotem
(UE+
krajowe)

0,00

1300000,
00

0,00
1300000,
00

%
wykorzy
stania
budzetu
LSR

0%

100%

0%
100%



