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Wstep IZ FEAKP

Model funkcjonowania LOWE w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na lata 2021-
2027 wdrazany w ramach RLKS powstat w oparciu o model LOWE przygotowany
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki, w oparciu o doswiadczenia z projektu
pilotazowego realizowanego w latach 2017-2018 w ramach PO WER.

Projekty dotyczgce tworzenia LOWE bedg w perspektywie finansowej 2021-2027
finansowane na poziomie regionalnym. IZ FEdKP zaprogramowata realizacje takich
projektéw w ramach RLKS. Doswiadczenie LGD w budowaniu partnerstw oraz
dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci wymusity dostosowanie istniejgcego juz
modelu do specyfiki wdrazania tego instrumentu terytorialnego. Wprowadzone
modyfikacje nie naruszajg podstawowych zasad tworzenia LOWE: przeprowadzania
diagnozy potrzeb, tworzenia partnerstw oraz powotania administratora LOWE.
Zachowane zostang rowniez podstawowe zatozenia funkcjonowania LOWE: zdrowy
rozsgdek oraz skutecznosc.

Model opisuje procesy powotania i dziatania LOWE w $rodowisku lokalnym w oparciu
o doswiadczenia z PO WER. Jego funkcjg jest przyblizenie idei LOWE zasad
funkcjonowania, struktury organizacyjnej, kadry, sposobu wykorzystania zasobow
szkoty, procedury powotania, stworzenia i rozwoju partnerstwa. Zawiera rowniez
charakterystyke uczestnikow LOWE jako odbiorcow, sposdb diagnozowania ich
potrzeb w zakresie kompetencji, zasady rekrutacji oraz opis oferty.

Opracowany model zawiera elementy merytoryczne, organizacyjne, prawne oraz
marketingowe wspierajgce szkoty w funkcji LOWE. Zawiera rozwigzania, ktére bedg
wykorzystane przez organy prowadzgce szkote, ktére bedg staraty sie o uzyskanie
grantu na prowadzenie LOWE.

llekro¢ w dokumencie bedzie powotanie sie na zgodnos¢ z modelem, odniesienie
bedzie dotyczyto ,MODELU funkcjonowania LOWE (Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i
Edukaciji) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na lata 2021-2027 wdrazanego w

ramach RLKS (Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc)”.



1. Czym jest LOWE?

Szkota jako centrum integracji

Szkota jako LOWE swoje dziatania ukierunkowuje na uczniow, rodzicow, innych
dorostych oraz cate otoczenie. Jednym z podstawowych wyzwan dla LOWE jest
petniejsza integracja z otoczeniem, w tym zwlaszcza z instytucjami lokalnymi, a takze

z réznorodnymi osobami.

Szkota jako miejsce uczenia si¢ przez cate zycie

LOWE pehni istotng role w aktywizowaniu dorostych i spotecznosci lokalnej na rzecz
rozwoju umiejetnosci stanowigcych podstawe dla uczenia sie przez cate zycie, w
szczegolnosci na obszarach defaworyzowanych. Pozwalajg one na kontynuacje
edukaciji na roznych poziomach i w réznych dziedzinach, na stawianie i osiggnie
celéw, na radzenie sobie w réznych sytuacjach. Nabyte umiejetnosci utatwiajg
poruszanie sie na rynku pracy, przyczyniajg sie do rozwoju wspoélnot (w tym
spotecznosci lokalnych) i rozwoju osobistego.

Szkota w oparciu o potencjat infrastrukturalny, zasoby kadrowe, wsparcie instytuc;ji
lokalnych i wspotprace ponadlokalng tworzy oferte uczenia sie dla dorostych. Oferty
tej nie opiera wprost na programach nauczania i podrecznikach stosowanych w
edukaciji dzieci i mtodziezy, ale na diagnozie dotyczacej tego, jakie umiejetnosci sg
potrzebne dorostym, jakie sg ich luki kompetencji oraz jakie sg ich potencjaty, ktore
mozna wykorzystaé. Na tej podstawie tworzona jest oferta réznych tresci i form
uczenia sie ,szyta na miarg”. Oferta ta ma zatem charakter edukacji pozaformalnej,
tj. organizowanej instytucjonalnie, ale poza oficjalnymi programami nauczania. Wiele
badan wskazuje, ze dorosli chetniej uczestniczg w edukacji pozaformalnej niz
formalnej. Sprzyjajg temu:

(a) tresci edukacji pozaformalnej, ktére tatwiej jest dostosowac¢ do konkretnych
potrzeb os6b dorostych, niz w przypadku edukaciji formalnej;

(b) bardziej elastyczna organizacja zajec;

(c) uwzglednienie zajeC praktycznych - uczenie sie przez dziatanie, a nie tylko
stuchanie wykfaddw;

(d) partnerskie traktowanie ,odbiorcéw”, w tym uwzglednianie ich potencjatéw, ktore
pozwalajg na wykorzystywanie ich takze w roli ,nauczycieli” innych dorostych;

(e) rozwijanie zajecC i wiezi zespotowych;



(f) ocena skutecznosci zajec oparta nie tyle na zapamietanych tresciach, co na
nowych i potrzebnych umiejetnosciach.
Nalezy pamietac, ze LOWE to nie tylko sama szkota, ale takze organy prowadzace
szkoty i inne podmioty lokalne (w sotectwie, gminie i powiecie), zwlaszcza te, ktére
przystgpig do partnerstwa. Bowiem LOWE to réwniez formuta partnerstwa lokalnego
integrujgcego wszystkie podmioty wazne dla rozwijania potrzebnych umiejetnosci i
uczenia sie przez cate zycie.
Wyzwaniem dla polityki edukacyjnej i szerszej polityki spotecznej jest poprawa
umiejetnosci dorostych, w tym umiejetnosci waznych dla uczenia sie przez cate zycie
oraz dla rozwoju spotecznosci lokalnych. Szczegdlnie dotyczy to dorostych mato
aktywnych edukacyjnie i spotecznosci lokalnych na obszarach defaworyzowanych.
W tym zakresie istniejg nastepujgce wyzwania dla nowej misji szkot.

» potrzeba zaktywizowania biernych edukacyjnie dorostych w otoczeniu szkof;

» utrzymanie zaangazowania tych osob przez dobor odpowiednich form i zakresu

oferty edukacyjnej, dostosowanej do indywidualnych potrzeb i oczekiwan;
» aktywizowanie nie tylko oséb, ale takze instytucji i organizacji na rzecz rozwoju
umiejetnosci.

Cele LOWE
Gtownym celem LOWE jest aktywizowanie dorostych i spotecznosci lokalnych na rzecz
rozwoju umiejetnosci stanowigcych podstawe dla uczenia sie przez cate zycie,
przydatnych do poruszania sie na rynku pracy, dla rozwoju osobistego i rozwoju

wspolnot.

Dlaczego szkota powinna petnic role LOWE?

Wynika to z kilku kwestii:

Potencjat i mozliwosci szkét

Obecnie szkoty dysponujg zasobami i mozliwosciami, ktore odpowiednio
wykorzystane mogg staC sie podstawg dla powstania trwatego lokalnego osrodka
inicjowania, pobudzania i koordynowania réznych form pozaformalnej edukacii
dorostych. Realizacja grantu przez organ prowadzacy szkote pozwoli wykorzystaé
potencjat szkoty do stworzenia jednej z najbardziej dostepnych sieci ustug publicznych
i uaktywnienia edukacyjnego osob dorostych.



Oferta edukacyjna szkét rozwijajaca kompetencje

Obecnie szkoty sg miejscem spotkan i aktywnosci rodzicow oraz opiekunow uczniéw,
ktorzy nie tylko przychodzg do szkoty, aby dowiedzie¢ sie o postepach dzieci, ale sg
tez sktonni do angazowania sie w rézne przedsiewziecia realizowane przez szkote i
w szkole. Mozna zatem wykorzystaé naturalne zainteresowanie rodzicéw i
opiekundw postepami dzieci w szkole, aby zacheci¢ ich do podejmowania roznych
przedsiewziec, projektow. W ten sposob bedg oni uczestniczy¢ w pozaformalne;j
edukaciji rozwijajgc kompetencje podstawowe, takie jak np. umiejetnosci
komunikacyjne, wspétpraca w zespole, planowanie itp. Rozwijanie kompetencji
podstawowych wsréd uczestnikow jest obligatoryjne.

Nalezy dgzy¢ do tego, aby taka aktywnosc dorostych nabierata trwatego charakteru i
wychodzita poza dziatania bezposrednio zwigzane z podstawowa, tradycyjnie
rozumiang rolg rodzicow w szkole (dowiadywanie sig, jak sobie radzg dzieci). Chodzi
o to, zeby dorosli stopniowo angazowali sie¢ we wspdlne dziatania ,dla siebie” i
spotecznosci lokalnej, a nie tylko dla dzieci. Te dziatania powinny sta¢ sie podstawg
tworzenia LOWE.

Dodatkowe funkcje szkot

Poza rodzicami i opiekunami uczniow wazng grupg docelowg dla oferty szkoét jako
LOWE sg osoby z otoczenia lokalnego, ktore zostaty wskazane jako priorytetowe dla
LOWE w wyniku diagnozy problemoéw. LOWE moze sie sta¢ dla spotecznosci
lokalnej miejscem znanym i cenionym z uwagi na pozytecznosc i przydatnosc
prowadzonych dziatan i atrakcyjnos¢ nietradycyjnych form edukacji. LOWE moze by¢
przestrzenig, w ktérej mozna przez doswiadczenie naby¢ kompetencje i umiejetnosci
spoteczne, ktdre sg istotne na rynku pracy oraz w petnieniu wielu rol spotecznych.
Rozwiniete w ramach oferty LOWE kompetencje mozna wykorzysta¢, miedzy innymi
w poszukiwaniu ofert pracy lub zmiany pracy, poprawie swojego statusu w pracy,
przekonywaniu do siebie pracodawcow i wspotpracownikéw, zatatwianiu spraw
urzedowych, nawigzywaniu nowych kontaktéw spotecznych, wchodzeniu w nowe
wzory matej przedsiebiorczosci, uczestniczeniu w grupach spotecznych, poprawianiu
relacji w rodzinie i w otwieraniu wielu innych sciezek wyprowadzajgcych z
wykluczenia spotecznego.

LOWE funkcjonujgce w oparciu o szkoty, powinny stuzy¢ jako baza infrastrukturalna,

instytucjonalno-organizacyjna oraz baza kapitatu ludzkiego i spotecznego dla



realizacji przez organy prowadzgce zadania dotyczgce aktywizowania poprzez
pozaformalng edukacje osob dorostych w potgczeniu z szerszg aktywizacjg
spotecznosci lokalnych.

W kontekscie polityki spotecznej i wystepujgcych lokalnie problemoéw spotecznych
wazne jest, zeby docelowo objg¢ dziataniami LOWE jak najwiekszg liczbe dorostych
cztonkdw spotecznosci lokalnej, w tym szczegodlnie osoby z grup defaworyzowanych.
Wiadomym jest, Zze poziom kompetencji decyduje czesto o aktywnosci zawodowe;.

Podstawowe zatozenia dzialalnosci szkoty jako LOWE

Szkota zmotywowana do petnienia roli LOWE, na podstawie niniejszego modelu
powinna wypracowac wtasng koncepcje szczegbétowg prowadzenia osrodka.

Szkoty powinny uwzgledni¢ w swojej koncepciji bycia LOWE ogodlne zatozenia.
Nalezy wykorzystaé potencjat szkoty dla uczenia sie przez cale zycie
Konieczne jest w funkcjonowaniu LOWE wykorzystanie doswiadczen, kompetenciji
kadry i zasobow materialnych szkoty (infrastruktura, nauczyciele, zaplecze
organizacyjno-instytucjonalne) oraz sieci powigzan szkét z innymi instytucjami w
Srodowisku lokalnym i ponadlokalnym (np. z zakresu szkolen nauczycieli) w celu
zwiekszenia aktywnosci edukacyjnej rodzicow.

Uczenie sie w réznych miejscach

Nie wszystkie zajecia muszg by¢ organizowane w szkotach. Nietradycyjne formy
edukaciji, np. w gospodarstwach rozwijajgcych z sukcesem wzory matej
przedsiebiorczosci, w grupach dorostych rozwijajgcych wspodlne przedsiewziecia lub
zainteresowania, w gospodarstwach domowych rozwijajgcych wzory edukac;i
rodzinnej lub na cyfrowych platformach spotecznosciowych (zwtaszcza znanych w
spotecznosci lokalnej). LOWE powinien wykorzystywaé peten katalog srodkow i
metod stuzgcych rozszerzeniu zakresu tematycznego i zroznicowania form
aktywnosci dorostych (nie ograniczajgc ich do tematéw i form dydaktycznych
znanych ze szkoty).

Szeroka grupa klientéow LOWE

Szkota jako LOWE musi przewidywac¢ w swoim funkcjonowaniu rozwigzania stuzgce
poszerzeniu grupy uczestnikdw o osoby inne niz rodzice (lub opiekunowie dzieci). W
tym celu niezbedne jest zachecanie osob dorostych do uczestnictwa w edukacji
poprzez stosowanie w LOWE metod wykorzystujgcych i promujgcych powigzania

edukaciji z praktyka, tj. z naciskiem na efekty wazne dla powodzenia osobistego w



potgczeniu z rozwojem spotecznosci lokalnej. Aby sprostaé swojej misji LOWE
powinien zaktadacC wykorzystanie aktywizujgcych metod dydaktycznych, w tym
przede wszystkim form uczenia sie w zespotach realizujgcych réznego rodzaju
projekty, w tym wzory wzajemnego uczenia sie osob dorostych od siebie. Istotnym
zadaniem LOWE jest nie tylko ,nauczanie”, ale w rwnym stopniu odkrywanie
i wykorzystywanie istniejgcych potencjatéw w spotecznosci lokalnej w zakresie
réznych umiejetnosci, ktdére mogg byc¢ transferowane wprost miedzy dorostymi (w tym
wypadku kadra LOWE moze rozwija¢ funkcje lokalnego moderatora umiejetnosci).
Oferta LOWE dostosowana do potrzeb indywidualnych oraz do oczekiwan
rynku pracy
Oferta LOWE powinna by¢ sprofilowana tak, aby odpowiadaé na indywidualne
potrzeby uczestnikow, w tym potrzeby zwigzane z funkcjonowaniem na rynku pracy.
W ustalaniu tresci programow uczenia sie powinny by¢ dostrzegane i uwzgledniane
opinie roznych srodowisk:

e lokalnych i regionalnych pracodawcow,

¢ instytucji rynku pracy,

e instytucji kultury,

e instytucji sportu,

e instytuciji turystyki,

e instytucji ochrony zdrowia,

e doradztwa prawnego,

e wsparcia rodziny,

e instytucji integracji i pomocy spotecznej,

e oOrganizacji pozarzgdowych,

e innych organizacji spotecznych.
Zajecia edukacyjne i aktywizujgce powinny uwzglednia¢ wiele aspektow
Formy edukacji powinny respektowa¢ zaangazowanie dorostych w codzienne sprawy
zwigzane z pracg lub jej poszukiwaniem oraz w spoteczne wzory funkcjonowania
spotecznosci lokalnych.
Podejscie popytowe do okreslania tresci ofert edukacyjnych
LOWE powinien by¢ ustugodawcg odpowiadajgcym na popyt na ustugi rozwijania
kompetenciji. Oznacza to, ze szkota powinna dostosowac¢ swojg koncepcje LOWE do

zasad i sposobow wykorzystania podejscia popytowego w okreslaniu ustug, ktore
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oferowac¢ bedzie LOWE. Ustugi $wiadczone w ramach LOWE powinny by¢
dostosowane do potrzeb spotecznosci lokalnej i oczekiwan oséb z nich
korzystajgcych.

Szkota powinna realizowac¢ zatozenia idei uczenie sie przez cate zycie

Do waznych dziatan LOWE nawigzujgcych do idei uczenia sie przez cate zycie
nalezy zaliczyc:

¢ nadanie wyzszej rangi uczeniu sie dorostych — nieograniczonemu jednak do
tresci i form stosowanych w edukacji formalnej, a bardziej zblizonemu do dwoch
gtébwnych srodowisk zorganizowanego i praktycznego uczenia sie dorostych, tj.
rozwijania umiejetnosci dla pracy i w pracy oraz dla integracji réznych wspélnot w
trakcie dziatan w tych wspolnotach;

e rozwijanie sposobdw okreslania potrzeb dorostych na umiejetnosci w
srodowiskach lokalnych, w tym ocen umiejetnosci dorostych identyfikujgcych nie
tylko luki kompetenciji, ale takze ich potencjaty, jako podstawy popytowego
modelu uczenia sie dorostych;

e rozwijanie aktywnych form rekrutacji uczestnikow;

e zwiekszenie powszechnego dostepu do informacji i doradztwa
edukacyjnozawodowego dotyczgcego mozliwosci edukacyjnych,
przedsiebiorczosci i zatrudnienia;

e przyblizanie dorostym réznych mozliwosci uczenia sie i edukaciji;

¢ Rozwijanie elastycznie organizowanych ofert edukacyjnych trafionych w potrzeby
dorostych;

e rozwoj innowacyjnych koncepciji uczenia sie/nauczania, w tym uczenia sie przez
dziatanie, np. przez realizowanie projektéw, uczenia sie w zespotach i uczenia
sie partnerskiego (z rolg nauczyciela jako moderatora wzajemnego uczenia sie
wsréd dorostych), samodzielnego uczenia sie w srodowisku cyfrowym;

e upowszechnianie umiejetnosci uniwersalnych (kompetencji, w tym umiejetnosci
podstawowych, zwtaszcza cyfrowych) waznych przez cate zycie dla okreslania i
osiggania celdw, radzenia sobie w réoznych sytuacjach zawodowych,
spotecznych, rodzinnych, codziennych itp. oraz ewentualnego kontynuowania
edukacji na poziomie co najmniej o szczebel wyzszy niz osiggniety i edukac;ji

specjalistycznej;
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e rozwijanie zintegrowanych form wsparcia dorostych z niskimi kwalifikacjami i
umiejetnosciami potrzebujgcych jednoczesnych dziatan ze strony réznych
instytucji, nie tylko edukacyjnych;

e rozwijanie partnerstwa w srodowisku lokalnym na rzecz umiejetnosci dorostych;

e udziat we wspotpracy ponadlokalnej, w tym partnerskiego uczenia sie LOWE jako
instytucji dla realizacji najtrudniejszych zadan;

e rozwijanie metod i narzedzi edukacji dorostych skutecznych w srodowisku
lokalnym;

e rozwijanie wtasnych propozycji form oceny skutecznosci dziatan LOWE opartych
nie tyle na zapamietanych tresciach szkolen, co na potrzebnych dorostym i
Srodowisku lokalnemu umiejetnosciach oraz na integracyjnym oddziatywaniu
LOWE;

e zwiekszenie inwestowania w uczenie sie (prywatnego i spotecznego).

Podstawy prawne dla funkcjonowania LOWE Funkcjonowanie LOWE jest zgodne z
obecnym stanem prawnym. Wszystkie zadania, przewidziane do realizacji w ramach
funkcjonowania LOWE, sg zadaniami jednostek samorzadu terytorialnego,
okreslonymi w tzw. samorzgdowych ustawach ustrojowych, tj. ustawie z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzgdzie gminnym (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 40, 572), ustawie z dnia 5
czerwca 1998 r. o samorzgdzie powiatowym (tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 1526, z 2023 r.
poz. 572) oraz ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa (1j.
Dz.U. 22022 r. poz. 2094, z 2023 r. poz. 572).

Do LOWE zastosowanie znajdg takze zapisy innych ustaw, np. ustawa z dnia 14
grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 900), czy ustawa z dnia
12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 2268, 2270, ze zm.)
(uops), ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy (tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 690, ze zm.) (uopz).

Rekomendacje:

Szkoty w okreslaniu wiasnej koncepciji dziatania jako LOWE powinny uwzgledniac
aktualny stan prawny.

Szkota, ze wzgledu na swoj potencjat osobowy i materialny, moze odgrywac¢ w
procesie integrowania takich dziatan znaczgco wiekszg role niz dotychczas i

rozszerzac zakres swoich dziatan o formy pracy aktywizujgce ludzi dorostych.
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Whnioski z pilotazu wskazujg na szkote, jako najlepszg baze dla LOWE, ale bez
sztywnego podporzgdkowania jej przepisom regulujgcym tresci i formy ksztatcenia.
Najlepiej sprawdzita sie formuta organizacyjna integralnie powigzana ze szkota, ale
dajgca mozliwosci bardziej elastycznego dziatania w zakresie zatrudniania kadry
szkoleniowej i form prowadzonych aktywnos$ci edukacyjnych.

Warto przy tym zauwazyc, ze juz w aktualnym brzmieniu przepisow szkota ma
mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ edukacyjnych (innych niz objete ramowymi planami
nauczania).

Dorazne rozwigzanie to: realizacja projektu wtasnego przez szkote finansowanego z
réznych zrodet przy wsparciu roznych podmiotéw (Srodki wikasne wygospodarowane
przez samorzgdy, wspétpraca z partnerami, sponsorami).

Dla umozliwienia dyrektorowi szkoty podejmowania dziatahh zaplanowanych w
ramach LOWE, w przypadkach gdy organem prowadzgcym bedzie jednostka
samorzadu terytorialnego (JST), prezydent/burmistrz/wéjt/zarzad powiatu/zarzad
wojewddztwa moze w specjalnym (odrebnym) petnomocnictwie udzieli¢
upowaznienia dyrektorowi szkoty, na bazie ktérego bedzie funkcjonowat LOWE. Przy
zastosowaniu takiego modelu, udzielone petnomocnictwo stanowi¢ bedzie podstawe
do wykonywania zadan z zakresu oswiaty, pomocy spotecznej i promocji
zatrudnienia, we wspotpracy z instytucjami opieki spotecznej i rynku pracy (w
zaleznosci od zakresu udzielonego petnomocnictwa).

Zasadnym wydaje sie tez, aby uruchomieniu dziatalno$ci LOWE towarzyszyto
podpisanie stosownego porozumienia (umowy), okreslajgcego zasady i formy
wspotpracy stron. Jezeli dana JST zdecyduje sie na utworzenie LOWE i uzyska na
ten cel grant, srodki finansowe grantu zwiekszajg dochody budzetu JST, co musi by¢
przyjete stosowng uchwatg rady gminy/powiatu/wojewddztwa lub - w odniesieniu do
placéwek niepublicznych — ich organow stanowigcych. W dalszej kolejnosci szkota
otrzymuje te srodki w planie finansowym szkoty, gdzie musi by¢ uwzgledniony
stosowny podziat na rozdziaty i paragrafy wg klasyfikacji budzetowej. Etap ten musi
by¢ poprzedzony sporzadzeniem planu dziatan LOWE, tak aby mozna byto okresli¢
szczegotowo rodzaje wydatkow.

Tryb i forme zatrudnienia oséb pracujgcych w oraz na rzecz LOWE w placéwce
niepublicznej regulujg wewnetrzne przepisy organu prowadzgcego. Natomiast w

placowce publicznej, w obecnym stanie prawnym, zatrudnienie w ramach LOWE
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dyrektora szkoty, czy nauczycieli, moze nastgpi¢ jedynie w drodze umédw
cywilnoprawnych. Dyrektor szkoty moze zatrudnia¢ w ten sposdb nauczycieli - na
podstawie upowaznienia organu wykonawczego JST, natomiast z dyrektorem szkoty
umowe zawiera wojt/burmistrz/prezydent/zarzad powiatu/zarzad wojewodztwa.
WAZNE: LOWE jest formg edukacji pozaformalnej, dlatego tez nie nalezy go
traktowac jako rodzaju szkoty lub jednostki organizacyjnej systemu ksztatcenia
ustawicznego.

Chcac uruchomi¢ w spotecznosci lokalnej LOWE nalezy skorzystac z istniejgcych
aktéw prawnych, ktére umozliwiajg organowi prowadzgcemu szkote (gminie,
powiatowi, NGO) uruchomi¢ LOWE w oparciu o istniejgcg infrastrukture szkoty.

Po analizie obowigzujgcych unormowan prawnych nalezy stwierdzi¢, ze prawo nie
stwarza zadnych ograniczen do podejmowania dziatania LOWE dla uczenia sie
dorostych przez cate zycie, takze z udziatem otoczenia spotecznego i
gospodarczego.

Jako organ prowadzacy nalezy podja¢ decyzje o powotaniu LOWE i wskaza¢
obszar jego dziatania, przy czym nalezy dopilnowa¢, aby nie wykraczat on poza

obszar objety LSR.
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2. Partnerstwo na rzecz LOWE

Cele partnerstwa na rzecz uczenia sie dorostych poprzez

uruchomienie LOWE
Celem gtéwnym Partnerstwa na rzecz uczenia sie dorostych [lub - umiejetnosci
dorostych (w skrdcie ,Partnerstwo na rzecz umiejetnosci”)] w oparciu o LOWE jest

zwiekszenie dostepu osobom dorostym do réznych form uczenia sie przez cate zycie.

Cele szczegotowe:

» Zwiekszenie udziatu dorostych w edukaciji, poprzez uaktywnienie i
zaangazowanie 0sob dotychczas biernych edukacyjnie z wykorzystaniem
zasobow partneréw.

» Efektywne rozwigzywanie problemoéw spotecznych wynikajgcych z niskiego

poziomu kompetencji na podstawie dziatan LOWE.

Model wspoétpracy w LOWE
Model wspotpracy w LOWE oparty jest na Partnerstwie na rzecz umiejetnosci w
spotecznosci lokalnej i zaktada wspolne wdrazanie LOWE na bazie lokalnej szkoty

we wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

Liderem w/w partnerstwa jest organ prowadzgcy szkote, zas cztonkami partnerstwa
sg: szkota, w ktorej usytuowane jest LOWE oraz zaproszeni partnerzy lokalni, ktérzy
zadeklarujg aktywny udziat w dziataniach partnerstwa wspierajgcego dziatalnosc¢
LOWE.

Partnerstwo na rzecz umiejetnosci to: platforma wspotpracy pomiedzy réznymi

partnerami.

Najefektywniejsza formuta budowania relacji

Partnerstwo na rzecz umiejetnosci stanie sie najefektywniejszg formutg
budowania relacji wspotpracy i partnerstwa LOWE z otoczeniem spotecznym i
gospodarczym.

Partnerstwo ma forme wspétpracy partneréw, ktérzy wspodlnie, w sposob
systematyczny i trwaty, z wykorzystaniem innowacyjnych metod oraz rozwigzan
planuja, projektuja, wdrazajg i realizujg okreslone dziatania, inicjatywy i ustugi
edukacyjne w zakresie uczenia sie osob dorostych. To miedzysektorowa kooperacja,

efektywna, ukierunkowana na cele i transfer wiedzy w zakresie rozwijania
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kompetenciji osdb dorostych. To wspodtpraca, w ktdrej podmioty nawzajem sie
wspierajg i wzbogacajg: doswiadczeniem ludzkim oraz instytucjonalnym, a takze
zasobami ludzkimi, kapitatem spotecznym i potencjatem infrastrukturalnym. Partnerzy
otwierajg sie na réznorodno$¢ nowych rozwigzan, na odmienne sposoby myslenia,
doswiadczenia i S$wiadczenie nowatorskich - innowacyjnych ustug edukacyjnych w
zakresie rozwijania kompetencji osob dorostych zgodnie z ich indywidualnymi
potrzebami i specyfikg lokalna.

Model wykorzystuje obecny potencjat wszystkich instytucji funkcjonujgcych poza

szkofg.
Efekty dzialan partnerskich

Efektem dzialan partnerskich na rzecz edukacji dorostych bedzie aktywizacja w
zakresie uczenia sie przez cate zycie dorostych mieszkancéw spotecznosci lokalnej
oraz zmiana swiadomosci i postaw osob dorostych nt. edukaciji, ktéra w przysztosci
zaowocuje rozwojem lokalnego srodowiska spoteczno-gospodarczego, zbuduje
tozsamosc lokalng wsrdd mieszkancow oraz doprowadzi do reintegracji spoteczno-
zawodowej roznych grup mieszkancow, a takze podniesie jako$¢ zycia spotecznosci
lokalne;.

Do wdrozenia modelu niezbedne sg dziatania z zakresu ,mapowania”, czyli
rozpoznania podmiotéw, z ktérymi warto potencjalnie nawigza¢ wspotprace,
partnerstwo, a nastepnie poznania wzajemnego partnerdéw, poznanie kompetenciji,
sposobdw dziatania, nawigzania osobistych kontaktow i wreszcie uzgodnienia

potencjalnych obszaréw wspétpracy.

Rekomendacja: Zaleca sie, aby partnerstwo utworzone byto z podmiotami, z ktorymi
wspotpraca w sposob bezposredni wptynie na skuteczne wdrozenie modelu, tj. z
otoczeniem spotecznym i gospodarczym, w tym m.in. z pracodawcami, organizacjami
pozarzgdowymi, stowarzyszeniami rodzicOw oraz z innymi instytucjami systemu
oSwiaty dziatajgcymi na rzecz edukacji osob dorostych oraz instytucjami innych
dziedzin dziatajgcymi w tym zakresie (instytucje rynku pracy, ekonomii spotecznej,
kultury, wsparcia rodziny, pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, sportu i turystyki) i

innymi partnerami lokalnymi.

Warto zwréci¢ uwage, ze w gminach wiejskich, mozna w partnerstwie uwzglednic

wszelkie instytucje i inne pomioty jak:
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e pardfia;

e ochotnicza straz pozarna;

e podstawowa opieka zdrowotna;
e kota gospodyn wiejskich;

e kota mysliwskie;

e zespoty ludowe;

e instytucje kultury;

¢ instytucje rynku pracy;

e instytucje pomocy spotecznej;

e instytucje ochrony $srodowiska;

¢ instytucje ochrony terytorialnej itp.

W wiekszych miastach, zwtaszcza wojewddzkich, potencjat partnerstwa jest wrecz
nieograniczony. Dostepne sg bowiem wszelkie typy instytucji dysponujgce

potencjatem.

Inicjowanie partnerstwa
Podmioty tworzgce partnerstwo to w pierwszym etapie podmioty bezposrednio
wdrazajgce model LOWE w spotecznosci lokalnej — posiadajgce doswiadczenie w
prowadzeniu ksztatcenia i kierowania placéwkg edukacyjng oraz doswiadczenie w
budowaniu wspotpracy z otoczeniem lokalnym przy realizacji zadan uzytecznosci
publicznej. Sg to:

» organ prowadzacy szkote

» szkota, w ktérej usytuowane jest LOWE

Etap I: Organ prowadzacy szkote jako Lider uchwatg organu decyzyjnego powotuje
LOWE na bazie lokalnej szkoty i jako Lider inicjuje partnerstwo poprzez zawarcie
porozumienia partnerskiego ze szkota, w ktérej usytuowane jest LOWE.

Organ prowadzacy szkote jako Lider partnerstwa i szkota z funkcjg LOWE to
partnerzy wiodacy Partnerstwa na rzecz umiejetnosci. Porozumienie partnerskie
pomiedzy organem prowadzgcym szkote, a szkotg z funkcjg LOWE okresla cele i
zadania partnerow wiodgcych oraz przewodzenie przez organ prowadzgcy szkote w
budowaniu partnerstwa w oparciu o podmioty lokalne.

Zaleca sig, aby partnerstwo miato charakter formalny. Doswiadczenia testowania

wskazaty, ze w przypadkach partnerstwa sformalizowanego efektywnos¢ LOWE byta
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wyzsza. Partnerstwo nieformalne ma site oddziatywania jedynie w pierwszym etapie.
Zazwyczaj partnerstwo nieformalne towarzyszy ,prawdziwemu” partnerstwu. Istnieje

ryzyko, ze LOWE pozostanie na etapie partnerstwa niesformalizowanego.

Etap II: Organizowanie partnerstwa.
Organ prowadzgcy zaprasza szkote do partnerstwa, nastepnie zaprasza partneréw

lokalnych z otoczenia spotecznego i gospodarczego.

Etap Ill: Planowanie i wdrazanie partnerstwa z udziatem partnerow lokalnych.

Ten etap planowania i wdrazania partnerstwa, z udziatem partneréw lokalnych z

otoczenia spotecznego i gospodarczego to przeprowadzenie spotkan partnerskich w

celu wspolnego wypracowania przez wszystkich partnerow LOWE nastepujgcych

dziatan wspolnych wspierajgcych funkcjonowanie i trwato§¢ LOWE w spotecznosci
lokalnej:

e Integracja partnerow wokot idei uczenia sie dorostych przez cate zycie i roli oraz
zadah LOWE.

Identyfikacja wszystkich zasobdw i potencjatéw partneréw lokalnych, jakimi
dysponuje partnerstwo do wspierania LOWE — mapy lokalnych zasobdw.

e Wspdlne wypracowanie Zasad wspétpracy i Regulaminu Partnerstwa na rzecz
umiejetnosci, w celu wspierania LOWE przez partneréw lokalnych.

e Zarzadzanie partnerstwem i rola poszczegolnych partneréw we wsparciu LOWE.
Rola i zadania organu prowadzgcego w partnerstwie lokalnym.

Rola i zadania LOWE w partnerstwie lokalnym.

Rola i zadania partneréw lokalnych na rzecz LOWE.

Wypracowanie przez partnerstwo lokalne platformy wspétpracy, wymiany
doswiadczen i informacji z innymi osrodkami.

e Personalizacja ustug edukacyjnych w LOWE w oparciu o zdiagnozowang luke
kompetencyjng w podziale na partneréw lokalnych. Monitoring i ewaluacja
jakosci swiadczonych ustug i dziatan LOWE.

e Pozyskiwanie srodkoéw finansowych do wzmocnienia dziatalnosci LOWE i
zachowania trwatos$ci LOWE z udziatem partneréw lokalnych.

e Wypracowanie ostatecznej formy partnerskiego porozumienia na rzecz
wspierania LOWE oraz wspdélne wypracowanie formy sprawozdan organu
prowadzgcego szkote jako LOWE, z dziatalnosci LOWE w kazdym roku

kalendarzowym.
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Wspdlne wypracowanie przez partneréw lokalnych Partnerstwa Lokalnego na rzecz
wspierania LOWE w oparciu o Porozumienie Partnerskie jako elementu trwatosci
LOWE. Trwatos¢ LOWE przez partnerstwo lokalne na rzecz wspierania LOWE.

Korzysci z partnerstwa

Korzysci z partnerstwa na rzecz uczenia sie przez cate zycie oséb dorostych w

spotecznosci lokalnej wspierajgcego model LOWE:
» integracja srodowisk i wspolne dziatania na rzecz edukacji osob dorostych,
podmiotow lokalnych, nawigzywanie nowych kontaktow,

» uczestnictwo — silne zaangazowanie uczestnikow — os6b dorostych w uczenie sie

i partnerow lokalnych w spotkaniach, konsultacjach i dziataniach na rzecz
wspierania i trwatosci LOWE,

» otwartos¢ i elastycznosé, optymizm i kreowanie nowych, innowacyjnych
rozwigzan w uczeniu sie dorostych, nowe formy wspoétdziatania,

» wspolna wizja, misja, jasno okreslony cel dziatania w zakresie uczenia sie osob
dorostych przez cate zycie,

» jasno okres$lone role poszczegdlnych partneréw w realizacji ksztatcenia
kompetenciji oséb dorostych w spotecznosci lokalnej,

» wspolne diagnozowanie, planowanie, realizowanie i monitoring ustug
edukacyjnych dla osob dorostych,

» nastawienie na dziatanie i odpowiedzialno$¢ za realizacje zadanh przez

partnerow,

» czytelne procedury i zasady oraz regulamin okreslajgce zasady funkcjonowania

partnerstwa (porozumienie partnerskie),

» tworzenie efektu synergii tj. wartosci dodanej, innowacji, nowatorskich rozwigzan

w zakresie uczenia sie osob dorostych, w tym rozwijania kompetencji i
umiejetnosci spotecznych zgodnie z indywidualnymi potrzebami oraz specyfikg
lokalng w oparciu o lokalne zasoby i potencjat partneréw,

» wyjscie naprzeciw wspolnym problemom i potrzebom szkét i placéwek na
obszarze objetym LSR oraz rynku pracy,

» zaangazowanie lokalnej spotecznosci w sprawy edukacji oséb dorostych w

zadania edukacyjne na rzecz uczenia sie dorostych,
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» efektywne wykorzystanie lokalnych zasobow ludzkich i instytucjonalnych, dostep
do wiekszej puli zasobdéw kazdego z partnerow, sektorow,

» pozyskanie dodatkowego finansowania z roznych zrodet (czesto finansowanie
projektéw jest uwarunkowane wiekszym zaangazowaniem partnerow lokalnych:
instytucji, organizacji, szkét i placéwek),

» wzmocnienie istniejgcej wspotpracy miedzysektorowej na rzecz edukacii
dorostych i ksztatcenia pod potrzeby rynku pracy, powstanie nowych
dynamicznych sieci wspétpracy,

» roznorodne mechanizmy umozliwiajgce kazdemu partnerowi efektywne
wykorzystanie posiadanych kompetencji i umiejetnosci w celu osiggniecia
wspolnych korzysci.

Wyznaczniki dziatania partnerstwa w modelu LOWE

» Porozumienie grupy podmiotéw dziatajgcych wspdlnie na rzecz uczenia sie osdb
dorostych, w tym rozwijania kompetenciji i umiejetno$ci spotecznych;

» Wspdlna wizja, cele partnerstwa, odpowiedzialnos¢ cztonkéw za partnerstwo
i ich zaangazowanie, otwartos¢ na innych partnerow we wdrazaniu modelu
LOWE w spoteczno$ci lokalnej;

» Zwigzek organizacji, instytucji i podmiotéw dziatajgcych wspdlnie, majgcych
wspodlne obszary dziatania i wspierajgcych LOWE;

» Prowadzenie trwatych i systematycznych dziatan przy wykorzystaniu zasobodw,
doswiadczen i ustug partnerskich podmiotow;

» Wiasciwe wykorzystanie potencjatu poszczegolnych cztonkdéw i wymiana
informacji miedzy partnerami realizujgcymi model oraz partnerami z otoczenia

wspierajgcymi wdrozenie modelu LOWE w spotecznosci lokalnej.

Partnerstwo spowoduje rzeczywistg wspotprace instytucji z poziomu np. gminnego
(lokalnego) z instytucjami z poziomu powiatowego, z otoczeniem spotecznym i
gospodarczym, w tym z pracodawcami, organizacjami pozarzgdowymi,
stowarzyszeniami rodzicow i z innymi instytucjami systemu oswiaty dziatajgcymi na
rzecz edukacji oséb dorostych oraz instytucjami innych dziedzin dziatajgcymi w tym
zakresie (instytucje rynku pracy, ekonomii spotecznej, kultury, wsparcia rodziny,
pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, sportu i turystyki).
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Nalezy w partnerstwie tworzy¢ warunki do wymiany doswiadczen i rozwoju
wspotpracy na poziomie instytucji. Istnieje potrzeba stwarzania mozliwosci do
poznania partnerow, nawigzania kontaktow, w tym osobistych, kolezenskich,
wypracowania sposobow roboczej komunikacji (formalnej i nieformalnej),
wypracowywania wspolnych pomystéw. Mozliwos¢ wymiany doswiadczen jest
niezwykle potrzebna zarobwno pomiedzy instytucjami integracji i pomocy spotecznej
dziatajgcymi na rzecz uczenia sie osob dorostych i ich otoczenia faktycznego, jak i
pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami rynku pracy, a innymi

podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Nalezy zainicjowa¢ partnerstwo, sformalizowa¢ oraz

podpisaé porozumienie partnerskie na rzecz wspierania
LOWE
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3. Struktura i dziatania LOWE
LOWE w strukturze lokalnej

LOWE to osrodek funkcjonujgcy w oparciu o szkote. To baza infrastrukturalna,
instytucjonalnoorganizacyjna oraz baza kapitatu ludzkiego i spotecznego dla
realizacji przez organy prowadzgce zadan dotyczgcych aktywizowania poprzez
edukacje nieformalng oraz pozaformalng oséb dorostych, w potgczeniu z szerszg
aktywizacjg spotecznosci lokalnych.

Dziatania bedace podstawg tworzenia LOWE
Podstawa tworzenia LOWE s3 nastepujace dziatania:

» wykorzystanie modelu LOWE w szkole przez organy prowadzgce szkoty do
edukacji dorostych,

» wykorzystanie szkoét jako lokalnych centrow organizowania i animowania
pozaformalnej edukacji dorostych,

» wykorzystanie potencjatu szkoty do prowadzenia dziatah na rzecz aktywnos$ci
edukacyjnej oséb dorostych, w zakresie rozwijania kompetencji i umiejetnosci
spotecznych,

» wykorzystanie i rozwéj metod narzedzi pracy kadry nauczycielskiej szkoty z
osobami dorostymi, w szczegdlnosci w niewielkich srodowiskach lokalnych i na
terenach defaworyzowanych,

» angazowanie rodzicow i opiekundéw do podejmowania réznych przedsiewziec,
projektéw na terenie szkoty na rzecz srodowiska lokalnego,

» dazenie do trwatej aktywnosci dorostych i wychodzenie poza ich dziatania
bezposrednio zwigzane z podstawowa, tradycyjnie rozumiang rolg rodzicow i
opiekunow w szkole,

» stopniowe angazowanie sie dorostych we wspadlne dziatania dla siebie, a nie dla
dzieci na terenie szkoty,

» uczestnictwo dorostych mieszkancow obszaru objetego LSR w pozaformalnej
edukaciji rozwijajgcej kompetencje, takie jak np. umiejetnosci komunikacyjne,
wspotpraca w zespole, planowanie, itp.,

» objecie dziataniami edukacyjnymi jak najwiekszej liczby dorostych cztonkéw

spotecznosci lokalnej, w tym szczegolnie osoby z grup defaworyzowanych,

22



» tgczenie praktycznych form edukaciji dorostych z innymi ustugami publicznymi
(nie oswiatowymi) — wielozakresowo — w szczegdlnosci dla oséb nize;j
wyksztatconych i z niskimi umiejetnosciami.

Te dzialania powinny sta¢ sie podstawa tworzenia LOWE w spotecznosci

lokalnej.

Rola organu prowadzacego szkote w funkcjonowaniu LOWE
Rola organu prowadzgcego szkote na etapie organizaciji i funkcjonowania LOWE to:

» wskazanie szkoty do petnienia funkcji LOWE i ocena potencjatu szkoty do
petnienia funkcji LOWE,

» organizacja LOWE poprzez zawarcie partnerskiego porozumienia i wspotpracy
pomiedzy organem prowadzgcym, a dyrektorem szkoty wskazanej jako LOWE,

» zapewnienie wsparcia w zainicjowaniu budowy lokalnej sieci wspotpracy
podmiotéw, organizacji i 0s6b na rzecz rozwoju kompetencji oséb dorostych
poprzez powotanie Partnerstwa na rzecz umiejetnosci,

» prowadzenie wielosektorowego dialogu na rzecz uczenia sie 0sob dorostych i
trwatej wspotpracy partnerskiej miedzy szkotami, jednostkami samorzgdu
terytorialnego oraz instytucjami i podmiotami otoczenia szkoty w zakresie
rozwoju kompetencji przyczyniajgcych sie do rozwoju kapitatu spotecznego
zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami lokalnymi,

» udziat w diagnozie potrzeb w zakresie aktywnosci edukacyjnej i rozwoju
kompetenciji oséb dorostych w spotecznosci lokalnej, na terenie ktorej bedzie
funkcjonowato LOWE,

» przygotowanie, wspolnie ze szkotg wyznaczong do roli LOWE, oferty edukacyjne;j
wynikajgcej z diagnozy potrzeb grupy docelowej,

» uruchomienie LOWE przy wskazanej szkole,

» wspieranie szkoty w petnieniu roli LOWE w srodowisku lokalnym i udzielanie
wsparcia na rzecz aktywizacji edukacyjnej grupy docelowej LOWE,

» wpieranie osrodka LOWE jako miejsca wdrazania innowacji pedagogicznych na
rzecz uczenia sie 0sob dorostych,

» wzmocnienie funkcji szkoty w srodowisku lokalnym jako miejsca otwartego dla
wszystkich, przyjaznego osobom dorostym,

» promocja LOWE wsréd spotecznosci lokalnej,

» monitorowanie dziatalnosci LOWE w okresie trwatosci,
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» wspomaganie szkoty w monitorowaniu i ocenie skutecznosci i efektywnosci
dziatan podejmowanych na rzecz aktywizacji edukacyjnej osob dorostych,

» przygotowanie kwartalnych sprawozdan z dziatalnosci LOWE w okresie trwatosci
i przekazywanie ich do IZ FEdKP.

LOWE w szkole

LOWE jako osrodek powotany przez organ prowadzacy szkote, to:

» baza infrastrukturalna, instytucjonalno-organizacyjna oraz baza kapitatu
ludzkiego i spotecznego dla realizacji przez organy prowadzgce zadan
dotyczgcych aktywizowania poprzez pozaformalng i nieformalng edukacje oséb
dorostych w pofgczeniu z szerszg aktywizacjg spotecznoéci lokalnych;

» osrodek nie tylko dla rodzicow, ale o$rodek skierowany do szerszej grupy oséb
dorostych pochodzgcych ze spotecznosci lokalnej;

» miejsce znane i cenione przez spotecznos¢ lokalng z uwagi na pozytecznosg i
przydatnos¢ prowadzonych dziatanh oraz atrakcyjnosc¢ nietradycyjnych form
edukacij;

» osrodek prowadzacy zajecia nie tylko w szkole, ale rowniez u lokalnych
partneréw, wykorzystujgcy ich potencjat w oparciu o wspétprace i idee
partnerstwa;

» osrodek koordynujacy zajecia edukacyjne w ramach LOWE — ktore powinny by¢
prowadzone poza szkotg, np. w instytucjach innych niz oswiatowe (instytucjach
rynku pracy: PUP, OHP, Agencjach Zatrudnienia, instytucjach kultury, sportu,
turystyki, wsparcia rodziny, w osrodkach zdrowia, organizacjach pozarzgdowych i
innych organizacjach spotecznych oraz instytucjach);

» miejsce nabywania kompetenciji i umiejetnosci spotecznych przez osoby doroste
zgodnie z ich indywidualnymi potrzebami i specyfikg lokalng;

» innowacja edukacyjna i spoteczna, gdyz daje nowe mozliwosci w zakresie
uczenia sie 0sob dorostych poprzez integracje wiedzy i dziatan w oparciu o
potencjat i zasoby partneréw oraz skuteczniejsze dziatanie w sSrodowisku

lokalnym na rzecz uczenia sie oséb dorostych.

Korzysci z dzialalnosci LOWE

Dziatalnos¢ LOWE stuzy:
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» zwiekszeniu udziatu dorostych w uczeniu sie przez cate zycie poprzez
aktywizacje i zaangazowanie osob dotychczas biernych, nie uczestniczacych w
jakichkolwiek zorganizowanych formach edukaciji,

» wzmacnianiu kompetencji oraz umiejetnosci spotecznych oséb dorostych
poprzez doswiadczanie — kompetencji, ktére mozna wykorzystaé na rynku pracy,
W zyciu osobistym, w rodzinie, w srodowisku, w nawigzywaniu nowych relac;ji
spotecznych i aktywnym uczestnictwie w realizacji inicjatyw spotecznych na rzecz
srodowiska lokalnego/mieszkancow,

» postrzeganiu szkoty przez osoby doroste jako miejsca gdzie mozna uzyskac
wsparcie w rozwoju wiasnych kompetencji w catym przebiegu ich zycia,

» zmianie swiadomosci i postaw 0séb dorostych wobec uczenia sie,

» poprawianiu relacji w rodzinie i w otwieraniu wielu innych Sciezek

wyprowadzajgcych z wykluczenia spotecznego.

Dziatania aktywizujgce dorostych
Zakres i formy podejmowanych w LOWE dziatan aktywizujgcych dorostych
powinny by¢:

» sprofilowane tak, aby odpowiadaty na indywidualne potrzeby uczestnikéw, w tym
potrzeby zwigzane z funkcjonowaniem na rynku pracy, zréznicowane i
dostosowane do specyfiki ich potrzeb i relacji z nimi,

» w ustalaniu tre$ci programow uczenia sie powinny by¢ dostrzegane i
uwzgledniane opinie réznych srodowisk: lokalnych i regionalnych pracodawcow,
agencji przedsiebiorczosci, instytucji rynku pracy, instytucji kultury, sportu,
turystyki, ochrony zdrowia, doradztwa prawnego, wsparcia rodziny, pomocy
spotecznej, organizacji pozarzgdowych i innych organizacji spotecznych oraz
instytuciji,

» formy edukacji powinny respektowa¢ zaangazowanie dorostych w codzienne
sprawy zwigzane z pracg lub jej poszukiwaniem oraz w spoteczne wzory

funkcjonowania spotecznosci lokalnych.

Ustugi edukacyjne w LOWE
LOWE oferuje osobom dorostym ustugi edukacyjne:
» spersonalizowane — dostosowane do sytuacji, potrzeb oraz mozliwosci danej

osoby,
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» podmiotowe — ustugi skupione wokét osoby, ktéra ma swojg godnos¢ i warto$é
— relacje miedzyludzkie jako podstawowy element codziennego zycia, pracy,

» trwate — edukacja i wparcie udzielane osobom dorostym majg zapewnic im
mozliwie jak najwyzszy stopien wykorzystywania kompetenc;ji i umiejetnosci
spotecznych w zyciu, pracy, srodowisku, rodzinie,

> latwo dostepne — ustugi Swiadczone w miejscu zamieszkania lub miejscu
wiasciwym ze wzgledu na charakter dziatania, np. instytucji szkoleniowej,
organizacji pozarzagdowej, w urzedzie, w srodowisku domowym — co jest

efektywniejsze i daje trwaty skutek oddziatywania edukacyjnego.

W warunkach i realiach duzych miast LOWE moze funkcjonowac¢ w okreslonej
dzielnicy lub czesci obszaru miejskiego. Rekomenduje sie intensyfikacje dziatalnosci
LOWE w obszarach rewitalizowanych, zdegradowanych ze wzgledu na koniecznos$¢
dotarcia z ofertg LOWE do oséb nieaktywnych zawodowo i spotecznie.

LOWE moze rowniez przyjgc okreslong strategie i wskazac priorytetowe kategorie

potencjalnych uczestnikow. Wéwczas obszarem jego dziatalnosci powinno byc¢ cate
miasto.

Konieczne jest opracowanie regulaminu funkcjonowania LOWE.
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4. Kadra LOWE

Koordynator LOWE
Koordynatora LOWE powotuje organ prowadzacy szkote

Rola koordynatora LOWE ma charakter merytoryczny.

Zaplanowanie szczego6téw wykonawczych pod wzgledem struktury LOWE,
podmiotdéw oraz szczegdtdw merytorycznych, a takze nadzér merytoryczny nad
dziataniami LOWE w szkole to zadanie koordynatora. Funkcja ta moze zostac
powierzona osobie, ktérej kwalifikacje i kompetencje interpersonalne zagwarantujg
wysokg jako$¢ dziatania osrodka. Dziatania te mogg by¢ powierzone dyrektorowi
szkoty, nauczycielowi, pracownikowi organu prowadzgcego dang szkote, doradcy
metodycznemu lub zawodowemu, pracownikowi osrodka doskonalenia nauczycieli,
poradni psychologiczno-pedagogicznej, biblioteki lub innej osobie majgcej

odpowiednie predyspozycje do prowadzenia LOWE w danej spotecznosci lokalne;.

Rola Koordynatora LOWE w gtéwnej mierze to odpowiedzialnos¢ za prace zespotu,
by zapewni¢ mu optymalne warunki do funkcjonowania modelu LOWE w

spotecznosci lokalnej oraz wspotpraca z Partnerstwem na rzecz umiejetnosci.

Zadania Koordynatora LOWE
W strukturze LOWE koordynator ma szczegdlng role i sprawuje tutaj funkcje

kierowniczg — jest odpowiedzialny za planowanie, organizowanie, kierowanie i
wdrazanie dziatan LOWE pod wzgledem merytorycznym, kieruje pracg animatora i
zespotu trenerskiego LOWE, a takze nadzoruje i monitoruje realizacje zatozonych
celéw osrodka w zakresie uczenia sie 0sob dorostych.

Koordynator odpowiada za catosciowy program dziatan LOWE, ustala program
pracy, szczegoéty dziatan.

Planuje sposoby rozwijania kompetenciji.

Dokonuje doboru trenerow i weryfikuje oraz akceptuje programy dziatan
ksztattujgcych kompetencije.

Akceptuje materiaty szkoleniowe.

Bierze udziat w opracowaniu diagnozy potrzeb spotecznos$ci lokalnych w zakresie
aktywnosci edukacyjnej oraz rozwoju kompetencji osob dorostych oraz ocenie
potencjatu szkoty do petnienia przewidzianych w modelu.
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W strukturze i metodologii LOWE koordynator odpowiada za zapewnianie
wilasciwej jakosci dziatan i pracy orazi stworzenie zespotu trenerskiego, aby
jego cztonkowie mogli ze sobg efektywnie wspoétpracowadé, realizujgc zadania
wynikajace z celéw osrodka oraz potrzeb grupy docelowej w oparciu o wyniki
diagnozy lokalnej: luki kompetenciji i katalogu potrzeb kompetencyjnych oséb
dorostych.

Koordynator LOWE rozdziela role i odpowiedzialnos¢ pomiedzy osoby
zaangazowane w dziatanie osrodka LOWE: Animatora, Zespo6t trenerski LOWE,
cztonkow Partnerstwa i zewnetrznych ekspertow.

Wspotpracuje komplementarnie z Administratorem LOWE. Koordynator odpowiada
bezposrednio przed organem prowadzgcym szkote, zas posrednio przed
Partnerstwem.

Administrator LOWE
Administratora LOWE powotuje organ prowadzacy szkote.

Jest to funkcja typowo wspomagajgca zarzadzanie i majgca charakter typowo
administracyjny.

Administrator zajmuje sie kwestiami finansowymi, rozliczeniowymi, formalnymi oraz
logistycznymi.

Uruchomienie i organizacja dziatania LOWE w szkole pod wzgledem formalnym,
technicznym i organizacyjnym, a takze obstuga LOWE, to zadanie administratora.
Funkcja ta moze zosta¢ powierzona osobie, ktorej kwalifikacje

i doswiadczenie zagwarantujg wysokg sprawnosc¢ dziatania osrodka.

Rola Administratora LOWE w gtéwnej mierze to odpowiedzialno$¢ za organizacje i
zapewnienie warunkow do dziatania pracy zespotu, by zapewni¢ mu optymalne
warunki do funkcjonowania modelu LOWE w spotecznosci lokalnej oraz wspétpraca

formalna z Partnerstwem.

Zadania Administratora LOWE:

» Administrator organizuje zasoby do wtasciwej pracy zespotu.

» Wspomaga logistycznie w realizacji dziatan LOWE.

» Zapewnia komunikacje, wspodtprace pod wzgledem administracyjnym pomiedzy
osobami zaangazowanymi w dziatanie osrodka LOWE: Koordynatorem,
Animatorem, Zespotem trenerskim LOWE, cztonkami Partnerstwa i

zewnetrznymi ekspertami.
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» Zapewnia kompleksowg obstuge kwestii finansowych.

» Wspiera logistycznie wszystkich cztonkow zespotu LOWE.

» Organizuje spotkania w zakresie szkolen, doradztwa, partnerstwa.

» Pozyskuje $rodki na funkcjonowanie LOWE.

» Zarzgdza zasobami rzeczowymi i finansowymi.

» Zapewnia obstuge pod wzgledem dokumentéw, umow, protokotow, rachunkow.

» Wspotpracuje z Zespotem w wymiarze formalnym, dokumentacyjnym,
logistycznym.

» Odpowiada bezposrednio przed organem prowadzgcym szkote, zas posrednio
przed Partnerstwem.

» Kompletuje dokumenty zgtoszeniowe/ rejestracyjne uczestnikow LOWE
(ankieta zgtoszeniowa, oswiadczenie o przetwarzaniu danych osobowych i in.
— w zaleznosci od potrzeb).

» Informuje uczestnikdw o zasadach/ terminach/ godzinach poszczegolnych form
wsparcia — wynikajgcych z celow osrodka oraz potrzeb grupy docelowej w
oparciu o wyniki diagnozy lokalne;.

» Utrzymuje biezgcy kontakt z uczestnikami LOWE, cztonkami Partnerstwa oraz
kadrg trenerdw.

» Rekrutuje uczestnikdw szkoleh oraz wspotpracuje z koordynatorem oraz kadrg
trenerskg LOWE, w celu rekrutacji uczestnikow i doboru odpowiednich
instrumentow wsparcia.

» Prowadzi biezgcy monitoring szkolen wg przygotowanych planow/
harmonograméw szkolen.

» Prowadzi biezgcy monitoring dokumentacji szkoleniowej.

» Odpowiada za przetwarzanie danych, o ktérych mowa w Ustawa z dnia 10
maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U. 2019 poz. 1781).

» Realizuje zadania zgodnie z wytycznymi i wymogami grantodawcow i
SpoNsorow.

» Sygnalizuje koordynatorowi oraz organowi prowadzgcemu zidentyfikowane
odstepstwa od zasad opisanych w modelu oraz przyjetych za istotne dla
LOWE.

» Informuje potencjalnych uczestnikow o oferowanych w ramach dziatania LOWE

formach wsparcia z zakresu uczenia sie os6b dorostych.
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» Analizuje i ocenia realizacje przydzielonych do wykonania zadan dotyczgcg ich
efektywnosci i oddziatywania (biezgcy monitoring i ewaluacja).

» Nadzoruje realizacje wskaznikéw LOWE wynikajgcych z realizacji grantu.

» Wykonuje inne zadania zlecone przez koordynatora LOWE zgodnie z
przyjetym programem dziatania i planem marketingowym, w szczegolnosci

dziatania promocyjne (komunikacja zewnetrzna)
Animator LOWE

Animatora LOWE powotuje Koordynator

Animator jest powotywany przy konsultacji z organem prowadzgcym szkote.
Animator LOWE wspiera prace koordynatora organizujgc wsparcie dziatan LOWE na
rzecz uczenia sie osob dorostych w spotecznosci lokalne;.

Zadania Animatora LOWE
» Aktywnie pracuje w spotecznos$ci lokalnej i otoczeniu szkoty na rzecz rozwoju

LOWE i jego oferty.

» Czynnie zacheca osoby doroste do uczenia sie.

» Realizuje spotkania majgce na celu integrowanie i animowanie osob ze
spotecznosci lokalne;j.

» Wspoétpracuje z doradcami merytorycznymi i zawodowymi w zakresie
partnerstwa lokalnego.

» Zacheca osoby z otoczenia do aktywnego samoksztatcenia.

» Wspdtpracuje z instytucjami otoczenia: organizacjami pozarzgdowymi,
instytucjami integracji i pomocy spotecznej, instytucjami rynku pracy,
pracodawcami oraz innymi.

» Aktywnie komunikuje sie z uczestnikami LOWE w zakresie prowadzenia
dziatah (w ujeciu popytowym odpowiadajgcym zapotrzebowaniu grupy
docelowej).

» Moderuje spotkania.

» Pozyskuje na rzecz rozwijania potencjatu LOWE osoby oraz instytucje.
Kadra trenerska LOWE
Potencjat kadry

> prestiz i status nauczycieli, ich doswiadczenie, zainteresowania, kompetencje, w

celu zwiekszenia aktywnosci edukacyjnej rodzicow.
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> przedstawiciele partneréw spoteczno-gospodarczych, posiadajgcy wiedze w

zakresie, w ktorym kompetencje podniesc chce lokalna spotecznosc.

Zadania kadry trenerskiej LOWE

Zadaniem kadry trenerskiej LOWE jest organizowanie, inspirowanie,
koordynowanie aktywnego zaangazowania dorostych mieszkancow w dziatania o
charakterze spoftecznym, edukacyjnym, srodowiskowym, a w szczegdlnosci:

» rozwijanie kompetencji wsrod cztonkdw spotecznosci lokalnej — zwtaszcza
os6b dorostych, w tym rodzicow, ktorzy stabiej odnajdujg sie w relacjach
spotecznych i zawodowych,

» stosowanie w pracy z osobami dorostymi w LOWE srodkow i metod stuzgcych
rozszerzeniu zakresu tematycznego i zroznicowania form aktywnosci
edukacyjnej osob dorostych (w tym rodzicéw), tak aby osoby doroste
wychodzity poza tradycyjnie rozumiang role rodzicéw w szkole,

» zachecanie 0sob dorostych do uczestnictwa w edukacji poprzez stosowanie w
LOWE metod wykorzystujgcych i promujgcych powigzania edukaciji z praktyka,
tji. z naciskiem na efekty wazne dla powodzenia osobistego w potgczeniu z
rozwojem spotecznosci lokalnej,

» wykorzystywanie w LOWE aktywizujgcych (nietradycyjnych) metod
dydaktycznych, w tym wzajemnego uczenia sie osdb dorostych oraz metod i
narzedzi pracy z osobami dorostymi opartych na fgczeniu aktywizacji
edukacyjnej z aktywnoscig w innych zakresach stuzgcych poprawie sytuacji
osobistej, rodzinnej, w tym tworzenie wzorow tzw. ustug zintegrowanych,
zaspokajajgcych potrzeby lokalnej spotecznosci,

» stosowanie réznorodnych rozwigzan stuzgcych poszerzaniu grupy uczestnikow
LOWE o osoby inne niz rodzice lub opiekunowie dzieci, np. dorostych
cztonkow rodzin, sgsiadow,

» rozwijanie metod i narzedzi pracy z osobami dorostymi, w szczegolnosci w
matych srodowiskach lokalnych i na terenach defaworyzowanych dla
aktywizowania osob dorostych poprzez pozaformalng i nieformalng edukacje w
potgczeniu z szerszg aktywizacjg spotecznosci lokalnych.

LOWE moze powotac wielu animatoréw. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze

zwtaszcza w duzych miastach akademickich istnieje ogromny potencjat do



zaangazowania dostepnych specjalistow, studentéw, absolwentow jako

wolontariuszy do prowadzenia dziatan edukacyjnych.

Nalezy wskazac osoby do petnienia rél: koordynatora, administratora, animatora w

LOWE. Ponadto nalezy zorganizowac kadre trenerow.
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5. Zasoby i potencjat do wykorzystania w dziatalnosci LOWE

W LOWE wykorzystane zostang takze zasoby materialne szkoty, tj. infrastruktura i
zaplecze organizacyjno-instytucjonalne, w celu zwigkszenia aktywnosci edukacyjne;j

rodzicow oraz spotecznosci lokalnej:

Budynek/budynki szkoty

Istniejgce obiekty dydaktyczne szkolne, oswiatowe, edukacyjne:

» wskazane na LOWE szkoty (np. podstawowe, szkoty ponadpodstawowe, szkoty
wyzsze),

» parking.

Przyszkolna infrastruktura pomocnicza

Infrastruktura pomocnicza:

> laboratoria dydaktyczne, sale do praktycznej nauki zawodu w szkotach
ponadpodstawowych, warsztaty, pracownie specjalistyczne, w tym komputerowe,
jezykowe i inne, sie€ internetowa w szkole,

> klasy i klasopracownie wyposazone w pomoce dydaktyczne audiowizualne,

> biblioteka + ksiegozbior, biblioteka z czytelnig i wyposazeniem multimedialnym,

» czytelnia,

> Swietlica,

» szkolna aula,

» szkolna sala widowiskowa,

» szatnie i toalety,

» przyszkolna infrastruktura sportowa (w szczegdlnoéci sala gimnastyczna, basen,
boisko sportowe, hala sportowa),

» gabinety profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej, gabinet pedagoga
szkolnego,

» obiekty infrastruktury spoteczno-edukacyjnej (w szczegdlnosci bursa, internat,
stotdbwka, kuchnia szkolna, sklepik szkolny),

» pomieszczenia administracyjne (w tym sekretariat szkoty, pokdj nauczycielski).

Wyposazenie szkoty

Srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne, np.:
> sprzet komputerowy (komputery, oprogramowanie do ksztatcenia na odlegtos¢ z

wykorzystaniem Internetu (e-learning)),
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> tablice interaktywne, projektor multimedialny, flipchart, ekran, gtosniki do
komputera,

> sprzet nagtasniajgcy: gtosniki, mikrofony, mikser,

> dostep do Otwartych Zrédet Edukaciji, czyli darmowe zrodta programoéw

edukacyjnych.
Zasoby ludzkie

Nauczyciele, pedagog szkolny, psycholog i inni pracownicy edukacyjni szkoty
wykorzystajg w LOWE aktywizujgce (nietradycyjne) metody dydaktyczne, w tym
metode wzajemnego uczenia sie 0sob dorostych oraz metody i narzedzia pracy z
osobami dorostymi oparte na tgczeniu aktywizacji edukacyjnej z aktywnoscig w
innych zakresach stuzgcych poprawie sytuacji osobistej, rodzinnej, w tym tworzenie
wzorow, tzw. ustug zintegrowanych zaspokajajgcych potrzeby lokalnej spotecznosci.

Kapitat spoteczny

Dla rozwoju spoteczenstwa i gospodarki w dtugiej perspektywie istotny jest nie tylko

kapitat materialny, finansowy czy ludzki, lecz takze tzw. kapitat spoteczny. Kapitat

spoteczny jest definiowany na ré6zne sposoby, zawsze jednak skupiony jest na
postawach, normach i sieciach spotecznych, ktére umozliwiajg wspotdziatanie,
wspolng prace i samoorganizacje wsrdd ludzi w srodowiskach lokalnych.

Szkota i LOWE jako miejsce rozwoju kapitatu spotecznego

Model wykorzystuje potencjat LOWE wedtug teorii tzw. miejsca trzeciego, w ktérym

osoby doroste nabywajg kwalifikacje oraz kapitat spoteczny i kulturowy poza

blokujgcym srodowiskiem wiasnym. Szkota, w ktorej funkcjonuje LOWE jest

miejscem stworzonym do rozwijania kapitatu spotecznego nie tylko dzieci i

miodziezy, ale przede wszystkim poprzez dziatania LOWE do rozwijania kapitatu

spotecznego wszystkich osob dorostych, tj. rodzicow lub opiekunow dzieci

realizujgcych obowigzek szkolny oraz osob dorostych z nastepujgcych grup, z

uwzglednieniem uwarunkowan lokalnych:

» 0s0b dorostych majgcych utrudniony dostep do form edukacji oséb dorostych,

» 0s0b dorostych majgcych niski poziom wyksztatcenia lub wyksztatcenie
wymagajgce aktualizacji (co najwyzej zasadnicze zawodowe lub wyksztatcenie
Srednie i policealne zdobyte w dalszej przesztosci),

» 0sOb dorostych zwigzanych z rolnictwem,

34



» 0s0b dorostych nieaktywnych zawodowo lub bezrobotnych,
» 0s0b dorostych podlegajgcych formom pomocy spotecznej i wsparcia rodziny,
» 0s0Ob dorostych w wieku 45+.

Inkubator kapitatu spotecznego

LOWE w szkole stanie sie¢ inkubatorem kapitatu spotecznego dla uczenia si¢

os6b dorostych, gdyz:

» zapewnia bezpieczng przestrzen dla aktywnosci oséb dorostych, ktére moga
tu rozwijac i kontynuowac swoje indywidualne ksztatcenie i rozwoj spoteczno-
zawodowy, samoorganizowac sig, pracowa¢ w mieszanych zespotach/grupach i w
razie potrzeby korzystac¢ ze wsparcia kadry trenerskiej LOWE, nauczycieli, dyrekc;ji
szkoty, partneréw lokalnych i innych osob dorostych;

» deklarowane cele i normy LOWE sg zgodne z ideg budowania kapitatu
spotecznego dla edukacji oséb dorostych;

» LOWE w szkole umozliwia budowanie ré6znorodnych wiezi — emocjonalnych
i ,obywatelskich”, rozwijanie matych i wiekszych wspadlnot poprzez udziat w
dziataniach osob dorostych i wychodzenie dorostych poza swoje domy,
mieszkania, srodowisko.

Rozwdéj kapitatu spotecznego

Model LOWE powoduje w zakresie rozwoju kapitatu spotecznego:

» ,uspotecznienie szkoty” - wzmachia u 0sob dorostych w spotecznosci lokalnej
poczucie przynaleznosci i wspotzaleznosci, skupienie uwagi na kompetencjach,
spotecznych i obywatelskich dla realizacji indywidualnych potrzeb dorostych
mieszkancéw w lokalnym srodowisku;

> relacje miedzyludzkie budowane w oparciu o poczucie bezpieczenstwa, zaufania i
podmiotowosci oséb dorostych w srodowisku lokalnym, a komunikacja spoteczna
stuzy dialogowi, krytycznemu mysleniu i wspoétpracy mieszkancow w spotecznosci
lokalnej;

» zaangazowanie kadry LOWE (w tym miedzy innymi nauczycieli i pracownikow
szkoty), przedstawicieli organu prowadzgcego szkote, partneréw lokalnych
wspierajgcych LOWE, a przede wszystkim rodzicow i innych osob dorostych,
oparte o indywidualng aktywnos¢ osob i partnerow lokalnych, a takze na wiekszym

stopniu zaangazowania sie w konsultacje, "stuchanie spoteczne" i partycypacje;

35



» wsparcie poprzez dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnych,
utatwiajgcych informacje zwrotng we wszystkich kierunkach;

» rozwijanie kapitatu spotecznego powodujgcego angazowanie w Program uczenia
sie przez cate zycie ( z ang. LLL - Lifelong Learning Programme): grupy
kolezenskie rodzicow ucznidéw szkoty/LOWE, két zainteresowan i hobbystycznych,

liderow lokalnych itp.

Cechy kapitatu spotecznego

Model LOWE uwzglednia gtéwne cech kapitatu spotecznego:
» uczestnictwo;

» wzajemnosc;

» zaufanie;

» normy spoteczne;

» wspolnota;

» proaktywnosc.

Uczestnictwo partneréw lokalnych

Uczestnictwo we wdrazaniu modelu LOWE oraz uczestnictwo we wsparciu
wdrazania modelu LOWE w lokalnym srodowisku przez partneréw lokalnych —
Partnerstwo na rzecz umiejetnosci, Porozumienie Partnerstwa, Model Wspétpracy
Partneréw. Kapitat spoteczny moze by¢ generowany przez osoby dziatajgce przez
pryzmat wspolnego dobra. Zalezy to przede wszystkim od checi wspotpracy,

towarzyskosci, zdolnosci do tworzenia nowych relacji:

» Wzajemnos¢ (wymiana doswiadczen oraz wykorzystanie zasoboéw i
potencjatéw w LOWE oraz w Partnerstwie wspierajagcym dziatania LOWE).
Tworzenie kapitatu spotecznego wymaga czasu. Wzajemnos¢ przejawia sie w
dziataniu na rzecz innych, czasem z chwilowg stratg dla partnera, lecz przy
0golnym zatozeniu, ze te dziatania zaowocujg w przysztosci zwrotem korzysci.

» Zaufanie (Umowa partnerska/Porozumienie partnerskie). Wigze sie ono ze
zwiekszong sktonnoscig do podejmowania ryzyka, opartg na pewnosci, ze
partnerzy bedg sie wzajemnie wspiera¢ lub przynajmniej dziataé bez zamiaru
wyrzgdzenia sobie krzywdy.

» Normy spoteczne (Zasady wspoétpracy w umowie partnerstwa/porozumieniu
partnerskim). Stanowig zazwyczaj nieformalng kontrole spoteczna, ktora
eliminuje konieczno$¢ wprowadzenia bardziej formalnych, zinstytucjonalizowanych
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regulacji prawnych. Pomimo ze przyjmujg zwykle postac niepisanych regut, sg
powszechnie rozumiane i akceptowane przez uczestnikow roznorodnych instytucji
oraz organizacji.

Wspodlnota (Poczucie bycia czescia partnerstwa wspierajgcego LOWE i
posrednio samego LOWE). Jest potgczeniem zaufania, sieci, norm i
wzajemnosci, tworzgcych silng spotecznosc¢, wewnatrz ktorej obserwuje sie
wspolnos¢ zasobow, ktorych nikt nie posiada na wtasnosc.

Proaktywnos¢ (Wypracowane rekomendacje do wdrazania modelu LOWE).
Jest ona poczuciem skuteczno$ci osobistej i zbiorowej. Rozwdj kapitatu
spotecznego wymaga aktywnego zaangazowania uczestnikéw sieci we wspolne

dziatania. Kapitat spoteczny traktuje ludzi jako kreatorow aktywnosci.

Potencjat doswiadczen ludzkich i instytucjonalnych

W swojej dziatalnosci LOWE moze wykorzystac lokalny potencjat ludzki i

infrastrukturalno-materialny partneréw:

>
>

inne szkoty (podstawowe, szkoty ponad, szkoty wyzsze),

placéwki stuzgce wyrownywaniu szans (Centrum Ksztatcenia Zawodowego i
Ustawicznego CKZIU oraz Centrum Ksztatcenia Praktycznego),
miodziezowe os$rodki wychowawcze,

miodziezowe osrodki socjoterapii,

specjalne osrodki szkolno-wychowawcze,

placéwki Ochotniczego Hufca Pracy (tylko dziatania zwigzane z funkcjonowaniem
warsztatow szkoleniowo-produkcyjnych dla uczestnikow),

przedszkola,

poradnie pedagogiczno-psychologiczne,

sieC bibliotek w spotecznosci lokalnej,

domy kultury, Swietlice, ludowe zespoty sportowe, kluby sportowe,

parafie, Caritas i inne organizacje koscielne,

ochotnicze straze pozarne, Kota Gospodyn Wiejskich,

organizacje pozarzgdowe,

Powiatowy Urzad Pracy, osrodki pomocy spotecznej, PCPR,

instytucje szkoleniowe,

pracodawcy, rzemieslnicy i kupcy,

podmioty ekonomii spotecznej,
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» lokalne media: TV, radio, prasa,
» parkingi przy instytucjach i organizacjach,
» infrastruktura komunikacyjna — sie¢ dojazdowa: autobusem/busem/samochodem/

rowerem/pieszo.
Przykiady potencjatu instytucji do wykorzystania w LOWE
» Powiatowy Urzad Pracy:

— Potencjat Ludzki - doradca zawodowy, posrednik pracy, specjalista rozwoju
zawodowego;

— Potencjat Infrastrukturalny - baza lokalowa, Instrumenty i ustugi rynku pracy dla
osbb bezrobotnych i aktywnie poszukujgcych pracy, programy specjalne,
szkolenia miekkie, szkolenia zawodowe itp. Sie¢ kontaktéw z osobami
dorostymi z obszaru bezrobocia, projekty;

» Osrodek Pomocy Spotecznej:

— Potencjat Ludzki - pracownicy socjalni, psychoterapeuta, terapeuta ds.
uzaleznien, samopomocowe grupy wsparcia;

— Potencjat Infrastrukturalny - baza lokalowa, swiadczenia dla oséb dorostych i
rodzin z zakresu pomocy spotecznej, kontakty z osobami dorostymi oraz
rodzinami korzystajgcymi z pomocy spotecznej;

» Poradnie psychologiczno-pedagogiczne:
— Potencjat Ludzki - psycholog, pedagog, coach, psychoterapeuta;
— Potencjat Infrastrukturalny - Programy np. Szkota Rodzicéw, testy, baza

lokalowa, kontakty z rodzicami dzieci i mtodziezy korzystajacymi z PPP.

Nalezy okresli¢ jakie zasoby, zwtaszcza techniczne |

infrastrukturalne mozna wykorzystac¢ do dziatalnosci LOWE.
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6. Diagnoza problemoéw spotecznych w otoczeniu LOWE

Aby rozpoczg¢ tworzenie oferty LOWE nalezy dokona¢ diagnozy:

> Problemow i potrzeb spotecznych, ktérych przyczyng jest miedzy innymi niski
poziom kompetencji (potrzeby otoczenia);

» Luki kompetencji u potencjalnych odbiorcéw LOWE (potrzeby indywidualne).
Luka kompetencyjna to zbiér catej wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktdrych
jeszcze odbiorcy LOWE nie posiadajg, a ktére sg warunkiem koniecznym
dobrego ich funkcjonowania oraz warunkiem niwelowania probleméw

spotecznych.

Powinnismy by¢ swiadomi, ze LOWE dziata na rzecz spotecznosci lokalnej w
zakresie rozwijania kompetencji. Aby ta dziatalnos¢ byta skuteczna, LOWE musi
dziata¢ popytowo (w odpowiedzi na zapotrzebowanie), czyli odpowiadac na
zdiagnozowane problemy i potrzeby. Stuzy temu diagnoza problemow spotecznych i
potrzeb (czyli stwierdzonych brakéw). Niezbedna jest zatem wiedza na temat tych
problemoéw i potrzeb specyficznych dla srodowiska lokalnego.

Zeby te wiedze uzyskaé nalezy przeprowadzi¢ czynnosci o charakterze badawczym,
analitycznym, diagnostycznym.

Diagnoze powinni przeprowadzi¢ Animatorzy LOWE przy wsparciu Koordynatora
LOWE. W wiekszoéci przypadkdw problemy spoteczne sg juz zdiagnozowane.
Zasadne jest, aby nie diagnozowac problemow od nowa.

Zasadnym jest skorzystanie z materiatéw i zrédet zastanych, ogolnie
dostepnych. Jesli wybranych informacji nie uda sie zdoby¢ w opracowanych juz

materiatach, woéwczas mozna przeprowadzi¢ badanie wiasne.

Rodzaje analiz w diagnozie probleméw
Diagnoza:

» analiza problemow i potrzeb;

» analiza interesariuszy;

» analiza zasobow.

Z diagnozy dowiemy sie jakie problemy sg pilne i wazne dla spotecznosci lokalnej
oraz ktére z nich mozemy rozwigzac lub ztagodzi¢ na podstawie rozwijania
kompetenciji.

Analize mozna przeprowadzic¢ w kilku etapach:
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Etap | — identyfikacja wstepna probleméw spotecznych.
Na tym etapie dokonujemy identyfikacji probleméw zwigzanych z uczeniem sie ludzi
dorostych, okreslamy charakter i skale problemu oraz szukamy przyczyn. Etap ten to
préba odpowiedzi na przynajmniej nastepujgce pytania:
» dlaczego ludzie (mieszkancy obszaru objetego LSR) nie kontynuujg uczenia
sie, doskonalenia sie?
> jakie przyczyny legty u podstaw przerwania lub istotnego przyhamowania
procesu uczenia sie?
Mozna na tym etapie zastosowacé rézne techniki analizy danych statystycznych —
zaréwno zastanych, czyli pochodzgcych z ogdlnej statystki lub raportow i
sprawozdan instytucji publicznych zajmujgcych sie problematykg spoteczng, jak
rowniez przygotowanych specjalnie na potrzeby diagnozy sytuacji dla potrzeb LOWE.
Przydatnym zrédiem jest Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych lub

Lokalna Strategia Rozwoju danej LGD.

Etap Il — okreslenie skali probleméw spotecznych na obszarze dziatania LOWE.
Tu nalezy wybrac najbardziej problematyczne zjawiska (przyczyny) i dokonac
pomiaru skali ich wystepowania. Nalezy zatem na podstawie danych pochodzgcych
ze wskazanych wczes$niej zrédet dokonac¢ analizy dynamicznej (poréwnawczej np. w
okresie ostatnich kilku lat) danych (wskaznikow) pokazujgcych jak wazne jest to
zjawisko. Nalezy przy tym stosowac wykorzystywane juz mierniki, jak chocby: liczba
o0s6b korzystajgcych z pomocy spotecznej, odsetek oséb dtugotrwale bezrobotnych z
najnizszymi kwalifikacjami itp. Do nich nalezy podaé okreslone wartosci, poréwnaé
pomiedzy latami w przyjetym do analizy przedziale czasu i na tej podstawie
uszeregowac¢ wedtug skali oddziatywania na lokalng spotecznosg.

Etap Ill — okreslenie koncentracji terytorialnej problemoéw spotecznych na
obszarze dziatania LOWE.
To bardzo wazny, jeszcze czesto pomijany etap diagnozy. Uwzgledniajgc
uwarunkowania zwigzane z RODO, sens prowadzenia skutecznej dziatalnosci przez
LOWE uzalezniony jest od wiedzy, w jakich obszarach terytorialnie wyznaczonych
koncentrujg sie negatywne zjawiska spoteczne, powodujgce brak lub choc¢by
zaniechanie aktywnosci edukacyjnej (uczenia sie) przez dorostych cztonkéw
spotecznosci lokalnej. Mozna rowniez skorzysta¢ z dokumentu: Gminny/Lokalny
Program Rewitalizacji (jesli byt w gminie realizowany; jesli nie — warto skorzystac z
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bogatych w tym wzgledzie innych gmin oraz coraz bogatszej w tym zakresie
literatury). Realizujgc ten bardzo wazny etap diagnozy, zastosowa¢ mozna np.
techniki wykorzystywane do delimitacji obszaréw zdegradowanych przy opracowaniu
diagnozy GPR/LPR.

Etap IV — okreslenie znaczenia problemoéw dla lokalnej spotecznosci.

Tu nalezy wigczy¢ badania jakosciowe: ankiety, badania focusowe itp. Chodzi o
zdefiniowanie istoty problemu (dookreslenie czym jest zjawisko niskich kompetenc;ji
mieszkancéw, jak mieszkancy oceniajg motywacje do podjecia wysitku w zakresie
uczenia sie i rozwoju kompetencji, co stoi na przeszkodzie w podejmowaniu
aktywnosci edukacyjnej, co mogtoby by¢ impulsem motywujgcym do podjecia takiej
aktywnosci itp.) oraz o uchwycenie znaczenia tych probleméw, jak one sg oceniane
w spotecznosci, jakie konsekwencje mogg by¢ wynikiem nie zajecia sie tymi
problemami, czyli jakie one mogg przynies¢ skutki. To kolejny bardzo wazny etap
diagnozowania sytuacji, gdyz dzieki niemu pozna¢ mozna kontekst zebranych
wczesniej danych statystycznych oraz inspiracje do najbardziej skutecznego i
optymalnego sposobu funkcjonowania LOWE. Przyjaznie, atrakcyjnie i nieinwazyjnie
przeprowadzony ten etap diagnozy, stanowi jeden z najlepszych sposobdéw na
skuteczng promocje LOWE. Cztonkowie spotecznosci lokalnej chetnie angazujg sie
w przedsiewziecia, ktore wynikajg z ich inspiracji, w ktorych czujg sie jego

wspotautorami.

Etap V — ostateczny wybor priorytetowych obszaréw problemowych.
Opracowane wyniki czesci analitycznej i jakosciowej nalezy skorelowac ze sobg i na
tej podstawie dokonac wskazania priorytetow obszarow aktywnosci LOWE.
Decyzje, ktore problemy spoteczne sg przedmiotem dziatan LOWE podejmuje
Partnerstwo LOWE.

Wyniki diagnozy powinnismy ujg¢ w formie raportu wskazujgcego gtowne wnioski.

Rekomenduje sie, aby szkoty, ktdére nie majg doswiadczenia w prowadzeniu badan
spotecznych przeprowadzity co najmniej analize dostepnych gminnych Ilub
powiatowych strategii rozwigzywania problemow spotecznych, jak réwniez strategii
rozwoju gminy lub powiatu. W dokumentach tych powinny znajdowac sie rozdziaty

poswiecone diagnozie, ktore zawierajg szereg przydatnych informaciji.
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7. Ocena dziatan LOWE

Z zatozenia dziatalnos¢ LOWE ma charakter trwaty i cykliczny. Trwatos¢ polega

na nieodwotywalnosci raz podjetej decyzji o wpisaniu w lokalng polityke spoteczng

tego instrumentu ksztattowania kompetencji uczenia sie przez cate zycie cztonkow

wspolnoty (w szczegodlnosci dorostych mieszkancéw obszaru objetego LSR).

Trwato$¢, to takze realizacja dziatan LOWE bez wzgledu na dostepno$é

zewnetrznych $rodkéw finansowych z uwzglednieniem zdolnosci wewnetrznych do

tworzenia takiej atrakcyjnej oferty, ktdra sama przycigga inwestoréw do pokrycia

przynajmniej niektérych kosztéw dziatalnosci. Cyklicznos¢ dziatalnosci LOWE

oznacza powtarzalnosc¢ tych samych krokow, ktére zostaty opisane w niniejszej

instrukcji modelu LOWE. Jednakze powtarzalno$¢ tych samych krokbw ma przynosié¢

informacje o osiggnietych efektach w stosunku do planowanych zamierzen oraz

whnioski stuzgce modyfikacji pojedynczych elementéw bgdz tez catej koncepcji

(programu, strategii) funkcjonowania LOWE w srodowisku lokalnym. Ponizszy

schemat ilustruje te ceche charakteryzujgcg LOWE.

Dokonanie prawidtowej oceny funkcjonowania LOWE powinno uwzgledniaé

nastepujgce czynniki:

>

Istotnos¢ — wybor z wielosci tych obszardw, ktore majg najistotniejsze znaczenie.
Konieczna metoda wartosciowania zjawisk pod katem ich sity oddziatywania i
trwatosci w czasie (trendu);

Priorytetyzacja — wybér z catego zbioru istotnych tych, ktére majg w danych
warunkach najwigksze znaczenie. Konieczne jest diagnozowanie prospektywnie
(antycypowanie zjawisk, ich zaleznosci i trendow);

Celowos¢ — okreslenie tego, co chce sie osiggngg;

Trafno$¢ — okreslenie stopnia potrzeb i uzasadnienia podjecia okreslonych
dziatan;

Efektywnosc¢ — ustalenie optymalnych metod realizacj;

Uzytecznosc¢ — korzysci dla uczestnikow LOWE mierzone poprawg jakosci ich
zycia, poprawg komfortu indywidualnego i spotecznego, aktywnoscig zawodowa,

spoteczng itp.

Prowadzona cyklicznie ocena dziatalnosci LOWE (zaréwno pojedynczych zdarzen,

jak i catosciowa) powinna uwzglednia¢ nastepujgce elementy:
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» Dostepnosc oferty:
- informacje o LOWE: (m.in. srodki komunikacji, promocja LOWE itp.);
- uwarunkowania techniczne (szczegolnie rownos¢ w dostepie 0so6b z
roznorodnymi dysfunkcjami, w tym z niepetnosprawnosciami);
- uwarunkowania logistyczne (miejsca realizacji oferty, czas itp.).
» Kryteria skutecznego procesu uczenia sie dorostych:
- jak i z czyim udziatem oferta zostata przygotowana;
- jak jest powigzana z diagnozg;

- jakimi metodami oferta byta realizowana;

- jakie sg sposoby modyfikacji oferty (m.in. kto i w jaki sposdéb moze zgtaszacé

propozycje nowych tematow, zajec itp.).
» Ewaluacja przebiegu i efektow:
- jak i komu komunikowane sg efekty dziatalnosci LOWE;
- jak niwelowane sg bariery procesu uczenia sie;
- jak mierzony jest przyrost kompetencij;
- jak sg wzmacniane motywacje dorostych do dalszego (samodzielnego)

uczenia sie, edukacji, podwyzszania kwalifikacji, zdobywania kompetenciji.

Nalezy na podstawie diagnoz potrzeb indywidualnych oraz z

uwzglednieniem diagnozy otoczenia okresli¢ oferte LOWE.
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8. Potencjalni odbiorcy LOWE
W wyniku diagnozy probleméw spotecznych LOWE wybiera grupy osob, ktére

zamierza wspierac. Decyzje o wyborze tych grup mozna podjg¢ w ramach

Partnerstwa. Wybor powinien wynikac z rodzaju problemow spotecznych otoczenia
LOWE.

Kategorie potencjalnych odbiorcéw LOWE

Proponowane priorytetowe (majgce pierwszenstwo w korzystaniu z oferty LOWE)

kategorie 0sob jako potencjalnych odbiorcow LOWE.

Osoby doroste zgtaszajgce chec skorzystania z oferty LOWE o nastepujgcych

cechach:

» pochodzace z obszarow zdegradowanych i defaworyzowanych;

» majgce utrudniony dostep do form edukacji oséb dorostych rozwijajgcych
umiejetnosci stanowigce podstawe dla uczenia sie w réznych formach i
miejscach oraz przez cate zycie;

» posiadajgce niski poziom wyksztatcenia lub wyksztatcenie wymagajgce
aktualizacji
(co najwyzej zasadnicze zawodowe lub wyksztatcenie Srednie i policealne
zdobyte w dalszej przesztosci);

» przejawiajgce brak aktywnosci zawodowej i spotecznej, w tym osoby
przejawiajgce jedynie aktywnosc w rolnictwie jako jedynym zrédle utrzymania;

» bezrobotni, zwtaszcza dtugotrwale;

» osoby uzaleznione od form pomocy spotecznej i wsparcia rodziny;

» 0soby osamotnione;

» przejawiajgce brak form wsparcia edukacyjnego, spotecznego, integracyjnego
dla oso6b starszych;

» osoby NEET (nie pracujgce, nie uczgce sie, bez doswiadczenia zawodowego);

» zwigzane z niskowydajnym rolnictwem;

» osoby w wieku niemobilnym (wedtug definicji GUS);

» o0soby pracujgce chcgce podwyzszy¢ swoje kompetencje wazne w

poszukiwaniu lepszej pracy lub poprawy swojej pozycji w miejscu pracy, w tym
np. pracownicy mato wydajnych firm bez perspektyw rozwoju, z utrwalonymi
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>

niskimi wynagrodzeniami, niezadowoleni ze swojego statusu w pracy w
zwigzku z niewykorzystywaniem swojego wyksztatcenia i umiejetnosci itp.;
pozostate osoby doroste chcgce skorzystac z oferty LOWE, w zaleznosci od

zdiagnozowanych probleméw ekonomicznych i spotecznych.

Podstawa do skorzystania z oferty LOWE

Proponowane przestanki bedgce podstawg do skorzystania z oferty LOWE:

>

vV V V V

>

zdiagnozowane w rézny sposob problemy w zakresie umiejetnosci

stanowigcych podstawe dla uczenia sie w ré6znych formach i miejscach oraz

przez cate zycie (np. u rodzicbw moze sie to przejawia¢ niemoznoscig pomocy

dzieciom w nauce juz na poziomie wczesnoszkolnym, u 0osob nieaktywnych
zawodowo moze sie to przejawiac nieznajomoscig form wsparcia instytucji
rynku pracy itp.);

uwzglednienie potrzeb lokalnych, regionalnych i krajowych rynkéw pracy;
rekomendacja instytucji integracji i pomocy spotecznej do wsparcia;
rekomendacja instytucji rynku pracy do wsparcia;

zidentyfikowane bariery pierwotne (barierami pierwotnymi, ktérych kontekst
powinien by¢ uwzgledniony w ofercie LOWE sg: uzaleznienia, niezaradnos¢
zyciowa, dtugotrwate bezrobocie, brak kwalifikacji zawodowych, ubostwo i
inne);

skorzystanie z doradztwa zawodowego lub poradnictwa spotecznego i
edukacyjnego;

umotywowanie i okreslenie potrzeb indywidualnych.

LOWE powinno posiadac okreslone priorytetowe kategorie

potencjalnych uczestnikow.
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9. Rekrutacja uczestnikéow LOWE

Jak rekrutowacé

Jaka rekrutacja do LOWE?

Pozyskanie osob dorostych do uczestnictwa w LOWE powinno byé zorganizowane
inaczej niz jest to w przypadku edukaciji formalnej (istnieje przymus, obowigzek itp.)
lub w przypadku ustug szkoleniowych (istnieje motywacja do zdobycia certyfikatu,
dyplomu, kwalifikacji itp.). Rekrutacja uczestnikow LOWE powinna bazowac¢ na
adekwatnej ofercie do zdiagnozowanych i uswiadomionych potrzeb w zakresie
uczenia sie i rozwijania kompetencji.

Kto rekrutuje

Kto rekrutuje uczestnikéw LOWE?

Odpowiedz jest prosta: Cata kadra LOWE (koordynator, administrator, animator,
kadra trenerska oraz inne osoby wspotpracujgce lub wspierajgce). Pamietajmy o
partnerstwie i o potencjale osob i instytucji z tego partnerstwa. Przydatne bytoby
przygotowanie ulotki zawierajgcej krotki, zachecajacy opis LOWE i jego dziatan.
LOWE dziata w zakresie edukacji pozaformalnej, zatem nie nalezy tworzy¢ podczas
rekrutacji skojarzen z edukacjg formalng w szkole, co moze zniecheci¢ potencjalnych

uczestnikow.

Sposoby rekrutaciji

Proponowane sposoby rekrutacji uczestnikow LOWE:

e rekrutacja bezposrednia poprzez dziatalnos¢ Animatoréw LOWE: sprzedaz
osobista oferty,

e spotkania z potencjalnymi odbiorcami ustug w miejscowosciach, srodowiskach,

e informacje przekazywane potencjalnym odbiorcom ustug LOWE przez kadre
LOWE,

e ogtoszenia na stronie internetowej szkoty oraz samorzadu terytorialnego,

e publikacje w portalach spotecznosciowych,

e ogtoszenia w prasie,

e Kkolportaz ulotek i plakatéw,

e lokalne TV, radio, lokalna prasa,

e informacje przekazywane uczniom przez nauczycieli w formie ulotki informujgcej

o ofercie LOWE oraz na spotkaniach z rodzicami i opiekunami,
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spotkania i informacje w osrodkach pomocy spotecznej lub urzedach pracy,
wspotpraca i spotkania w istotnych srodowiskach i organizacjach spotecznych:
ochotnicza straz pozarna, koto gospodyn wiejskich, lokalne organizacje
pozarzgdowe dziatajgce zwtaszcza w obszarze kultury, integracji spotecznej,
tradycji lokalnej, kluby sportowe, organizacje i zwigzki hobbystyczne,

informacja na spotkaniach i imprezach cyklicznych. Promocja bezposrednia, {j.
pojawienie sie stoiska/punktu LOWE na imprezach cyklicznych,

akcje i konkursy angazujgce uczniow i mtodziez do zachecania i promowania
oferty LOWE wsrod dorostych,

dziatalnos¢ liderow opinii publicznej i liderow lokalnych, miedzy innymi: radni,
duchowni, cztonkowie organizacji pozarzgdowych, animatorzy i doradcy OWES,
witadze samorzgdowe,

cykliczne (np. miesieczne, kwartalne) spotkania w LOWE lub np. w swietlicach,
informacja dotgczana i dystrybuowana przez pracownikéw instytucji
pomocowych, np. pracownikéw socjalnych, doradcéw zawodowych, pracownikéw
urzedow pracy,

zajecia i szkolenia ,pokazowe” dla potencjalnych odbiorcow LOWE,

spotkania bezposrednie z mieszkancami np. w ramach lokalnych imprez czy tez
organizowania "Drzwi otwartych z LOWE",

kontakt telefoniczny lub osobisty z osobami aktywnymi w gminie,
przekazywanie informacji rodzicom (za posrednictwem e-dziennika),
plakat/ulotka wywieszane w urzedzie gminy czy lokalnych sklepach,

tzw. marketing szeptany,

bezposredni kontakt z lokalng spotecznoscia.

Nalezy rozpoczgc rekrutacje ciggtg do LOWE podkreslajgc

korzysci dla uczestnikéw i charakter pozaformalny edukaciji.
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10. Dostepnos¢ LOWE dla oséb z niepetnosprawnosciami

Niepetlnosprawnosc¢ a spoteczne funkcjonowanie

Zasadniczym celem kazdego LOWE jest podniesienie poziomu aktywnosci jak
najszerszej grupy dorostych przedstawicieli spotecznosci lokalnych poprzez jej
wigczenie do réznorodnych form edukacji. Nalezy zatozyc¢, ze che¢ udziatu w
przedsiewzieciach, podejmowanych w ramach LOWE, zadeklarujg rowniez osoby z

niepetnosprawnosciami.

Dostepnosc¢

Dostepnosé¢ (ang. accessibility=powszechny dostep do przestrzeni publicznej) w
sensie prawnym jest $cisle zwigzana z podstawowymi prawami kazdego cziowieka,
jakimi sg niedyskryminacja i rownosc¢ szans. Obie zasady sprowadzajg sie do
,umozliwienia wszystkim osobom — bez wzgledu na pte¢ wiek, niepetnosprawnosg¢,
rase lub pochodzenie etniczne, wyznawang religie i Swiatopoglad, orientacje
seksualng — sprawiedliwego, petnego uczestnictwa we wszystkich dziedzinach zycia

na jednakowych zasadach”.

Uniwersalne projektowanie

Uniwersalne projektowanie (ang. universal design) to zasada ksztattowania
przestrzeni publicznej, ktéra bedzie integrowata jak najwiekszg liczbe osoéb, bez
koniecznosci jej specjalistycznego dostosowywania. Zgodnie z tg koncepcjg, juz na
etapie planowania i projektowania produktéw, ustug, technologii, systemow
komunikowania sie i przestrzeni publicznej przyjmuje sie zatozenie, ze z danego
rozwigzania bedg mogty korzystaé¢ osoby w kazdym wieku, z r6znymi mozliwosciami,
umiejetnosciami i stopniem sprawnosci przy uwzglednionych czynnikach zwigzanych
ze zdolnos$cig poruszania sie, widzenia, styszenia, pojmowania, a takze wrazliwosci

na srodowisko (np. astma lub alergie) bez dodatkowych udogodnien.

REGULY UNIWERSALNEGO PROJEKTOWANIA:

1. Reguta réwnych szans dla wszystkich: kazdy cztowiek powinien mie¢ rowny
dostep do wszystkich elementow Srodowiska;

2. Regula elastycznosci: kazdy przedmiot nalezy projektowac tak, aby mogt byc
uzytkowany przez osoby z réznymi mozliwosciami i potrzebami;

3. Reguta prostoty i intuicyjnosci w uzyciu: przedmioty i przestrzen powinny by¢
zaprojektowane tak, aby ich funkcja byta zrozumiata dla kazdego uzytkownika;
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4. Regula postrzegalnosci informacji: przekazywane informacje powinny by¢
udostepniane alternatywnymi kanatami (wzrokowymi, stuchowymi i dotykowymi);

5. Regutfa tolerancji na btad: minimalizacja ryzyka btednego uzycia przedmiotow i
jego konsekwencji;

6. Reguta niewielkiego wysitku fizycznego podczas uzycia: korzystanie z
zaprojektowanych produktow powinno by¢ skuteczne, wygodne i tatwe;

7. Reguta rozmiaru i przestrzeni wystarczajacej do uzycia: przestrzen (jej

rozmiar) powinna by¢ dostosowana do potrzeb jej uzytkownikow.

Oznacza to, ze jesli chcemy np. zorganizowac otwarte wydarzenie publiczne, to
przestrzen w jakiej bedzie sie ono odbywaé musi by¢ tak zaaranzowana, aby w
wydarzeniu mogty wzigé udziat wszystkie osoby z problemami w poruszaniu sie,
zarowno na wozkach, jak i niewidome czy stabowidzgce (np. wyznaczone i
oznaczone ciggi komunikacyjne, zastosowane kontrasty barwne, wyeliminowane
wysokie progi i krawezniki). Zasada uniwersalnego projektowania nie wyklucza
mozliwosci zastosowania dodatkowych udogodnieh wynikajgcych z indywidualnych
potrzeb kazdej osoby (np. ewentualne wsparcie asystenta — przewodnika), jezeli taka
potrzeba zaistnieje, ale minimalizuje koniecznos¢ stosowania takich doraznych
rozwigzan. Realizacja tej koncepcji pozwala na rzeczywiste integrowanie i udziat
wszystkich obywateli w funkcjonowaniu jednego spoteczenstwa, zagwarantowanie

rownych szans i mozliwosci tego uczestnictwa.

Racjonalne usprawnienia

Mechanizm racjonalnych usprawnieh uruchamiamy kiedy okazuje sie, ze produkt czy
przedsiewziecie nie sg dostosowane do indywidualnych potrzeb osoby z
niepetnosprawnoscig, chcacej z niego skorzystac. Mechanizm ten polega na
wprowadzeniu koniecznych zmian i dostosowan w celu zapewnienia osobom z
niepetnosprawnosciami mozliwosci rzeczywistego korzystania z tych produktéw i
przedsiewzie¢. Przy czym udogodnienie te nalezy traktowac, jako mechanizm
wyréwnywania szans dla osob borykajgcych sie z r6znego rodzaju dysfunkcjami
wynikajgcymi z niepetnosprawnosci, a nie jakis szczegoélnych przywilejow w stosunku
do sprawnej czesci spoteczenstwa. W tym przypadku racjonalnos¢ nalezy rozumiec,
jako szukanie rozwigzan optymalnych i uzytecznych dla wszystkich grup oséb z

réznymi trudnosciami w funkcjonowaniu w sferze publicznej.
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Kazde racjonalne usprawnienie wynika z relacji trzech czynnikéw:
1. Dysfunkcja zwigzana z danym uczestnikiem projektu;
2. Bariery otoczenia;

3. Charakter realizowanej ustugi.

Zatem moéwigc o racjonalnych usprawnieniach:

> bierzemy po uwage konkretng osobe z okreslonym rodzajem niepetnosprawnosci
(np. ruchowa, intelektualna, stuchowa), ktéra chce wzig¢ udziat w realizowanym
przez nas dziataniu - identyfikujemy bariere (np. architektoniczna,
komunikacyjna), jaka ogranicza lub uniemozliwia peten aktywny udziat tej osoby
w naszym dziataniu,

» okreslamy charakter ustugi (decydujemy, w jaki sposob bariere mozemy

zneutralizowac, np. zapewnienie asystenta w drodze na i ze spotkania).

Dostepna ustuga

Na zapewnianie dostepnosci dla osdb z niepetnosprawnos$ciami mozna spojrze¢ od
strony osoby z dysfunkcjg tak, by okresli¢ jej potrzeby i bariery na jakie napotyka.
Bardzo przydatne jest tez przeanalizowanie planowanej ustugi czy dziatania pod tym
katem. Istotne jest, aby pamietac, ze klientem moze by¢ osoba z kazdg dysfunkcjg i
spojrze¢ na swoje dziatania z tej, szerokiej perspektywy tak, by byta ona dostepna
juz na etapie stwarzanej oferty, a nie dopiero stawata sie takg w momencie, gdy
pojawi sie taka potrzeba. Bardzo czesto osoby z niepetnosprawnosciami nie biorg
udziatu we wsparciu, poniewaz nie majg mozliwosci zgtoszenia sie na nie, lub nie
dociera do nich informacja o tym, ze sie odbywa. Szybko tez okazuje sie, ze np.
impreza plenerowa czy wyktad nie jest dostepny, poniewaz nie pomyslano o takiej

osobie i jej potrzebach.

Sposoby dostosowania:
1. Rekrutacja:

» przeprowadzenie rekrutacji tak, aby kazda zainteresowana osoba mogta w
niej wzig¢ udziat (w tym zagwarantowanie dostepnosci spotkan),

» informowanie o rekrutacji powinno zostac przeprowadzone w dostepne;j
formie i mie¢ dostepny przekaz (m.in. forma elektroniczna, indywidualne
spotkanie, mozliwos¢ wypetnienia dokumentu przez telefon, dostep do
ttumacza PJM itd.),
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przeprowadzenie rekrutacji musi mie€ jak najwiekszy zasieg (wiele oséb z
niepetnosprawnosciami ma utrudniony dostep do informacji) co umozliwia
m.in. zamieszczenie na stronach/portalach internetowych, z ktérych
korzystajg osoby z niepetnosprawnosciami,

zapewnienie dostepnosci formularzy zgtoszeniowych (m.in. jezyk tatwy,

powiekszony druk, forma elektroniczna itd.).

Rekrutacja to dobry moment na zdiagnozowanie indywidualnych potrzeb osoby

i zaplanowanie sposobu niwelowania ewentualnych barier.

2. Promocja:

>

>
>
>

zapewnienie dostepnego przekazu (m.in. poprzez nagranie komunikatu w
formie wideo z napisami, nagranie z napisami w jezyku tatwym, nagranie z
ttumaczem jezyka migowego, audiodeskrypcja),

odpowiednie zaprojektowanie materiatéw informacyjno-promocyjnych,
zapewnienie dostepnosci tresci zamieszczanych w Internecie,
zagwarantowanie szerokiej dystrybucji, prowadzonej réznorodnymi

kanatami.

3. Dostepne dziatanie:

>

organizowanie form wsparcia w budynkach dostepnych dla oséb z réznymi
niepetnosprawnosciami.,

zadbanie, aby dziatania prowadzone w plenerze byty dostosowane do os6b
Z niepetnosprawnoscig (np. poprzez utwardzone powierzchnie, dostepnosc
asystentow, platforma na podwyzszeniu itd.),

zapewnienie ttumacza jezyka migowego,

zapewnienie osobom z niepetnosprawnosciami wsparcia asystentow,
dostosowanie czasu trwania wsparcia do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami (np. poprzez zwiekszenie liczby godzin
szkoleniowych),

wyposazenie stanowisk komputerowych w sprzet specjalistyczny,
utatwiajgcy korzystanie z nich osobom z niepetnosprawnosciami,
organizacja transportu specjalistycznego,

zapewnienie odpowiedniego wyzywienia zgodnego z potrzebami os6b z
niepetnosprawnoscig, organizacja przestrzeni do jedzenia w dostepny
sposob (np. miejsca na postawienie kawy na réznych wysokosciach,

dostepnosé stomek dla oséb z niedowtadem konczyn gérnych itd.),
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4. Ewaluacja:
» zagwarantowanie dostepnosci spotkan ewaluacyjnych,
» zapewnienie dostepnosci formularzy ankiet (m.in. jezyk fatwy, powiekszony
druk, forma elektroniczna itd.).,
» zagwarantowanie dostepu do ttumacza PJM i ttumacza na jezyk tatwy,
» zadbanie o mozliwos¢ anonimowego wypetnienia ankiety nawet w
przypadku wsparcia asystenta, ttumacza.

Nalezy zastanowicC sie, jakie dostosowania ze wzgledu na potrzeby osob

Z niepetnosprawnosciami nalezatoby zastosowa¢ w LOWE.
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11. Grant i procedura grantowa

LOWE bedzie finansowane ze srodkéw finansowych przyznanych w ramach grantu
udzielanego przez LGD dla podmiotéw prowadzgcych szkote zlokalizowang na

obszarze objetym jej LSR. Uruchomienie LOWE bedzie mozliwe w oparciu o szkote
podstawowg i ponadpodstawowg bez wzgledu na lokalizacje oraz szkote wyzszg w

miastach do 20 tys. mieszkancéw.

Wysokos¢ jednego grantu przyznanego na utworzenie LOWE nie moze przekraczac
kwoty 250 000 PLN i ze wzgledu na efektywnos¢, skutecznosc i trwatos¢ nie moze
by¢ nizsza niz 100 000 PLN, z czego maksymalne kwoty na poszczegdlne
komponenty grantu wynosza:

* do 5tys. PLN na opracowanie diagnozy potrzeb;

+ do kwoty 50 tys. PLN na koszty funkcjonowania;

* od kwoty 175 tys. PLN na bezposrednie wsparcie dla osob dorostych;

+ do 15 tys. PLN na koszty adaptacji pomieszczen i/lub wyposazenia LOWE;

» do 5tys. PLN na koszty promocji LOWE w srodowisku lokalnym.

Przy rezygnacji z jakiegos komponentu, lub zmniejszeniu kwoty w jakims z
komponentow ze wzgledu na uznanie kosztu za niekwalifikowalny, kwoty pozostatych

komponentow pozostajg bez zmian.

Minimalnym okresem dla funkcjonowania LOWE jest jeden rok w ramach

udzielonego grantu i jeden rok w ramach trwatosci projektu.

LGD udzielg publicznym lub prywatnym organom prowadzgcym szkoty granty na
przygotowanie i uruchomienie LOWE, zgodnie z modelem funkcjonowania

LOWE. Jeden grantobiorca bedzie mogt otrzymacé jeden grant na jedng szkofe.

Jeden LOWE bedzie odpowiedzialny za aktywizacje minimum 200 oséb dorostych z
obszaru objetego LSR grantodawcy poprzez realizacje pozaformalnej i nieformalne;j
edukacji w réznorodnej formie, zgodnie z pogtebiong diagnozg potrzeb uczestnikéw.
Minimum 80% aktywizowanych w LOWE oséb bedg stanowity osoby ponizej 60 roku
zycia.

Do os6b zaktywizowanych w LOWE nie bedg wliczane osoby, ktére uczestniczyty lub
uczestniczg w zajeciach organizowanych w innym LOWE utworzonym na obszarze

objetym LSR grantodawcy w perspektywie finansowej 2021-2027.
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LGD podpisze umowy z wybranymi w otwartym naborze organami prowadzgcymi
szkote na uruchomienie LOWE i przygotowanie szkot do petnienia roli LOWE
(zgodnie z modelem).

Nastepnie przekaze organom prowadzgcym granty na wsparcie procesu
przygotowania i uruchomienia LOWE, co zapewni, ze bedg one aktywnymi

uczestnikami realizowanych dziatan.

Zakres wsparcia w ramach projektu grantowego

Grant moze by¢ przeznaczony na realizacje zadan stuzgcych osiggnieciu celu, w

szczegolnosci na:

a. opracowanie pogtebionej diagnozy potrzeb srodowiska lokalnego w zakresie
aktywnosci edukacyjnej oraz rozwijania kompetencji oséb dorostych;

b. objecie wsparciem minimum 200 oséb dorostych z obszaru objetego LSR w
zakresie nabycia nowych lub podniesienia kompetencji;

c. funkcjonowanie LOWE zgodnie z modelem, w tym utworzenie partnerstwa
organu prowadzgcego szkote z co najmniej jednym podmiotem z otoczenia
spoteczno- gospodarczego.

Grant przekazywany bedzie w transzach zgodnie z harmonogramem

przedstawionym we wniosku o powierzenie grantu.

Szkoty petnigce funkcje LOWE wypracowujg swojg koncepcje funkcjonowania, w

ktérej powinny uwzgledni¢ ogdlne zatozenia modelu:

* uczenie sie w roznych miejscach - LOWE wykorzystuje peten katalog srodkow i
metod stuzgcych rozszerzaniu zakresu tematycznego i zroznicowania form
aktywnosci dorostych,

» szeroka grupa klientéw - LOWE nie ogranicza sie tylko do rodzicow uczniéw
uczeszczajgcych do szkoty, ale poprzez m.in. powigzanie nauki z praktykg
poszerza grupe uczestnikow, zaktada wykorzystanie aktywizujgcych metod
dydaktycznych,

» oferta dostosowana do indywidualnych potrzeb oraz oczekiwan rynku pracy,

* wieloaspektowe zajecia edukacyjne i aktywizujgce,

* wykorzystanie potencjatu szkoty, wykorzystanie doswiadczen oraz kompetencji
kadry i zasobow materialnych szkoty,
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popytowe podejscie do okreslania tresci oferty edukacyjnej - ustugi realizowane
w ramach LOWE powinny by¢ dostosowane do potrzeb spotecznosci lokalne;j i

oczekiwan osob z nich korzystajgcych.
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12. Kolejnos¢ dziatan w ramach tworzenia i funkcjonowania LOWE

Dziatania w ramach tworzenia i funkcjonowania LOWE:

Whnioskowanie o grant przez organ prowadzgcy szkote

\ 4

Podpisanie umowy na powierzenie grantu

Otrzymanie grantu przez organ prowadzacy szkote

e

Przyjecie uchwaty organu prowadzgcego szkote

=

Podpisanie porozumienia o powotaniu partnerstwa (organ prowadzacy szkote +

szkota)

e

Ustalenie regulaminu LOWE

pe

Ztozenie przez partnerow lokalnych deklaracji o przystgpieniu do LOWE

=

Funkcjonowanie LOWE w okresie realizacji projektu

\ 4

Funkcjonowanie LOWE w okresie trwatosci

13. Stownik skrétéw i pojec

CIS - Centrum Integracji Spotecznej
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CKZiU - Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
CKP - Centrum Ksztatcenia Praktycznego

GOK - Gminny Os$rodek Kultury

EFS + - Europejski Fundusz Spoteczny Plus

FEdKP - Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027
|Z — Instytucja Zarzadzajgca

JST - Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KIS - Klub Integracji Spotecznej

LGD - Lokalna Grupa Dziatania

LSR - Lokalna Strategia Rozwoju

LLL - Lifelong Learning Programme — Program Uczenia sie przez cate zycie
LOWE - Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukac;ji

MEIN - Ministerstwo Edukacji i Nauki

NGO - Organizacje pozarzagdowe

OPS - Osrodek Pomocy Spotecznej

PCPR - Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

PO WER - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwd;j

PPP - Partnerstwo publiczno-prywatne, w skrocie PPP (ang. public-private
partnership)

PUP - Powiatowy Urzad Pracy

RLKS - Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é

ROPS - Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

TIK - Technologie informacyjno-komunikacyjne

TSI - Technologie Spoteczenstwa Informacyjnego

WUP - Wojewoddzki Urzad Pracy

WTZ - Warsztaty Terapii Zajeciowej

ZAZ - Zaktad Aktywnosci Zawodowej

Edukacja formalna — ksztatcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty
oraz inne podmioty systemu oswiaty, uczelnie oraz inne podmioty systemu
szkolnictwa wyzszego, w ramach programow, ktére prowadzg do uzyskania
kwalifikacji petnych w rozumieniu ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji, kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studiéw
podyplomowych okreslonych w prawie o szkolnictwie wyzszym, albo kwalifikacji w
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zawodzie okreslonych w prawie o systemie oswiaty - zgodnie z art. 2 pkt 2 ustawy z
dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz.U. z 2018 r.
poz. 2153, ze zm.).

Edukacja pozaformalna — ksztatcenie i szkolenie realizowane w ramach
programéw, ktore nie prowadzg bezposrednio do uzyskania kwalifikacji petnych lub
kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studiow podyplomowych okreslonych w
prawie o szkolnictwie wyzszym, albo kwalifikacji w zawodzie okreslonych w prawie o
systemie oswiaty - zgodnie z art. 2 pkt 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015r. o

Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 2153, ze zm.).

Uczenie sie nieformalne — uzyskiwanie efektdéw uczenia sie poprzez ré6znego

rodzaju aktywnosc¢ poza edukacjg formalng i edukacjg pozaformalng.

Efekty uczenia sie — wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne nabyte w

procesie uczenia sie.

Grantobiorca - nalezy przez to rozumie¢ podmiot publiczny lub prywatny bedacy
organem prowadzgcym szkote, wybranym w drodze otwartego naboru (konkursu
grantowego), z ktérym zostanie podpisana umowa o powierzenie grantu.
Grantobiorca nie moze by¢ podmiotem wykluczonym z mozliwosci otrzymania
dofinansowania na podstawie art. 207 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz.U. z 2023 r. poz. 1270, ze zm.) albo na innej podstawie,

w szczegolnosci na podstawie orzeczen sgdéw.

Kompetencje — wszystko to, co dana osoba wie, rozumie i potrafi wykonaé

odpowiednio do sytuacji.

Kompetencje podstawowe - (z ang. basic skills: literacy, numeracy, ICT skills) to
podstawowe zdolnosci w zakresie rozumienia i tworzenia informacji, rozwijania i

wykorzystania myslenia matematycznego oraz korzystania z technologii cyfrowych.

Polityka na rzecz uczenia sie przez cate zycie — polega na promowaniu i
wspieraniu dobrej jakosci uczenia sie w kazdym wieku, w roznych formach i
miejscach oraz na potwierdzaniu efektdéw uczenia sie w systemach kwalifikacji,

stawia osoby uczgce sie w centrum, a miarg jej skutecznosci sg kompetencie i
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kwalifikacje oséb — niezaleznie od drogi na jakiej zostaty osiggniete, realizowana jest
we wspotpracy rzgdu, samorzadu terytorialnego, pracodawcow, pracobiorcow,
organizacji obywatelskich, podmiotow oferujgcych ksztatcenie i szkolenie. Jedng z
najwazniejszych cech tej polityki jest rwnowazne traktowanie edukacji formalnej,

pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego.

Umiejetnosci — przyswojona w procesie uczenia sie zdolnos¢ do wykonywania
zadan i rozwigzywania problemow wtasciwych dla dziedziny uczenia sie lub

dziatalnosci zawodowe;.

Upskilling Pathways ($ciezki poprawy umiejetnosci) - okreslenie stosowane w
zaleceniu Rady UE z 19 grudnia 2016 r. w sprawie sciezek poprawy umiejetnosci:
nowe mozliwosci dla dorostych. Zalecenie to stanowi jeden z gtdbwnych dokumentow

programowych w ramach Nowego europejskiego programu na rzecz umiejetnosci.

Wiedza — zbior opisdw obiektow i faktow, zasad, teorii oraz praktyk, przyswojonych w
procesie uczenia sie, odnoszacych sie do dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci

zawodowe.
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